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Sammendrag

Kagbstadernes Forsikring gnsker at vaere forsikringsselskabet, der gar forsikring ligetil for alle. For nar vores
forsikringer er nemme at forsta, kebe og bruge, er der flere partnere og kunder, som vil foretrackke os.

Som kundeejet selskab skal vi generere et passende overskud, sa vi kan bevare vores kapitalstyrke og en sund
virksomhed, som investerer i udvikling og vaerner om sin evne til at konkurrere. Det betyder, at vi skal vaere
meget bevidste om, at enhver omkostningskrone, vi investerer, skal ggre os mere konkurrencedygtige - til
gleede for kunderne. Effektive processer og lasninger, gennemtaenkt prissaetning og fornuftige investeringer
skal sikre et passende overskud til at udvikle virksomheden - hverken mere eller mindre.

Som gensidigt forsikringsselskab har Kebstaedernes Forsikring en delegeretforsamling som gverste selskabs-
retlige organ. Direktionen forestar den daglige ledelse, og der er i Kgbstaedernes Forsikring aktuelt ansat en
direkter til at varetage den daglige ledelse. Medlemmer af bestyrelsen, direktionen og naglepersoner i Kab-
staedernes Forsikring skal til enhver tid have tilstraekkelig viden, faglig kompetence og erfaring til at kunne
udgve deres hverv eller varetage deres stilling i Kebstadernes Forsikring.

| 2022 steg Kebstaedernes Forsikrings praemieindtaegter med 3,1 %. Bruttoomkostningsprocenten i 2022 blev
21,4, en stigning pa 1,9 %-point. Denne stigning skyldes hovedsageligt en opnormering og investering inden
for distribution, skadeforebyggelse, IT-udvikling og risikostyring.

Langt den overvejende del af investeringsaktiviteterne handteres af eksterne portefaljeforvaltere. Investe-
ringsresultatet viste et fald pa 499,2 mio.kr. til minus 245,4 mio.kr. Investeringsresultatet er utilfredsstil-
lende.

Selskabets to starste risici er forsikringsrisiko og markedsrisiko, som beskrives yderligere under hhv. punkt C1
og C2. Kgbstaedernes Forsikring har en robust kapital, som understatter selskabets risikoprofil. Kapitalkravet
opggres ved standardmodellen og udger 784,4 mio.kr., og minimumsolvenskravet udger 233,2 mio.kr. pr. 31.
december 2022. Kebstadernes Forsikring har et kapitalgrundlag pa 1.559,7 mio.kr. og dermed en solvens-
maessig overdaekning pa 774,7 mio.kr. og en solvensdakning pa 199 %.
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A. Virksomhed og resultater

A.1 Virksomhed

Kobstaedernes Forsikring er et gensidigt forsikringsselskab og er saledes ejet af forsikringstagerne. Selskabet
beskaeftiger sig med dansk skadeforsikring samt aflgbet pa koncernens tidligere modtagne genforsikring. Sel-
skabets vaesentligste brancher er erhvervsforsikring - brand, lgsgre og arbejdsskade - til sma og mellemstore
erhvervsdrivende, privatforsikring - brand, lgsgre og ulykke - samt motorforsikringer til savel erhverv som
private.

Selskabet er underlagt tilsyn af den danske til- Den eksterne revision foretages af Deloitte
synsmyndighed Finanstilsynet

Finanstilsynet Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandgade 29 CVR-nr. 33 96 33 56

1401 Kebenhavn K Weidekampsgade 6

Telefon: 33 55 82 82 2300 Kgbenhavn S

Ledelse og ledelseshverv
Bestyrelse
Direkter Jens Munk Jensen, formand

Formand for bestyrelsen i The Friendship Group ApS og A/S N.P. Trucks
Medlem af bestyrelsen i Pensions—~afviklingskassen for Kabstaedernes almindelige Brandforsikring
Direktgr i CCN Ejendomme ApS

Direkter Thomas Olsen, naestformand

Direkter i T.O. Holding A/S.
Medlem af bestyrelsen i T.0. Holding A/S, Convena Distribution A/S, Convena Group A/S, Mgller &
Rothe A/S, Comit A/S og Pensions—afviklingskassen for Kgbstaedernes almindelige Brandforsikring

Advokat Ken Torpe Christoffersen

Formand for bestyrelsen i WTC advokaterne advokataktieselskab, Neraa Entreprise A/S, Mr. Gorm
A/S, Cuneo ApS, FTC A/S, Ltech A/S, KonaBora A/S, Flintrup Holding A/S, Frydenlund VVS ApS og
EMSfit ApS

Medlem af bestyrelsen i KTC Holding Il ApS og Havreholm Klatrepark ApS

Administrerende direkter i KTC Holding ApS og KTC Holding Il ApS

Direkter Allan Bisgaard

Ejer, direkter og bestyrelsesmedlem i TBS A/S Skive

Ejer, direktar og bestyrelsesmedlem i Bisgaard Holding Skive ApS
Formand for bestyrelsen i Malernes Aktieselskab, Herning
Direkter i FB Holding Skive ApS og FB Ejendomme Skive ApS

Direkter Martin Rudolf Leonhard

Direkter og bestyrelsesmedlem i Leonhard Glas A/S samt Leonhard Finans og Ejendomme A/S
Direkter for Ejendommen Geddesborg ApS og PM Glas ApS

CMO Helle Schjedt-Bruhn
Medlem af bestyrelsen i Alive A/S

Underwriting chef Kasper Toftkaer Hansen (medarbejdervalgt)
Ingen.

Salgskoordinator Claudia Marquard Senderskov (medarbejdervalgt)

Formand for personaleforeningen i Kgbstaedernes Forsikring
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Implementation Manager Martin Ziegler @ding (medarbejdervalgt)

Ingen.

Direktion
Administrerende direkter Anders Howalt-Hestbech

- Formand for bestyrelsen i Danske Andelskassers Bank A/S
- Medlem af bestyrelsen i Opendo Holding A/S og Opendo A/S

Ovrige ledende medarbejdere
Morten Schultz Fruergaard, COO
- Ingen.
Morten Jepsen, CUO, Underwriting
- Ingen.
Jesper Nemholt, CFO, @konomidirektar

- Medlem af bestyrelsen i TG Partners VI P/S Holding, TG Partners VI P/S, Thylander Property Fund
Holding P/S og Esbjerg Storcenter A/S
- Direkter i Pensionsafviklingskassen for Kebstaedernes almindelige Brandforsikring

Torben Moos, CCO, Salg

- Medlem af bestyrelse i Pensionsselskabet Pension & Health care services ApS

Koncernstruktur
Kebstaedernes
Forsikring, gensidig
CVR 51 14 88 19
Aktivitet:
Skadesforsikring i DK
Kebstaedernes
Kapitalforenings- Kgbstaedernes Ejendomsselskab MIA A/S
afdelingen Ejendomsselskab P/S Komplementar ApS CVR 37 32 82 51
KF Invest CVR 37 68 93 86 CVR 38 58 41 38 o ‘

- . . X i ke Aktivitet: Drift af
Aktivitet: Forvaltning Aktivitet: Ejer Aktivitet: Komplementar forsikringssytem
af investeringer Strandgade 27a til Kebstaedernes 100 % et
100 % ejet 100 % ejet Ejendomsselskab P/S o €]€

100 % ejet

Figur 1: Koncernstruktur

Koncernen bestar udover moderselskabet, Kebstaedernes Forsikring, gensidig af kapitalforeningsafdelingen
KF Invest (100 %), Kebstaedernes Ejendomsselskab P/S (100 %), Kebstaedernes Ejendomsselskab Komplementar
ApS (100 %), og MIA A/S (100 %). Kapitalforeningsafdelingen KF Invest har hjemsted i Kgs. Lyngby, mens de
gvrige selskaber har hjemsted i Kgbenhavn.

KF Invest (100 %) er en kapitalforening, hvor igennem en stor del af Kgbstaedernes Forsikrings investeringsak-
tiviteter foretages.

Selskabet Kgbstaedernes Ejendomsselskab P/S (100 %) ejer selskabets domicil pa Strandgade 27A i Kebenhavn.
Kebstaedernes Ejendomsselskab Komplementar ApS (100 %) er komplementar til ovenstaende P/S.

MIA A/S (100 %), ejer rettighederne til forsikringssystemet MIA.

Desuden ejer Kgbstadernes Forsikring 25 % af Esbjerg Storcenter A/S.

Endvidere er Kgbstadernes Forsikring sponsorvirksomhed for Pensionsafviklingskassen for Kebstaedernes al-

mindelige Brandforsikring. Det betyder i praksis, at Kebstadernes Forsikring skal indskyde yderligere kapital
hvis Pensionsafviklingskassen ikke kan leve op til sine forpligtelser. Eventuel overskydende kapital tilfalder
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Kgbstaedernes Forsikring efter alle forpligtelser er afviklet. Ved udgangen af 2022 var der en agtefalle til
en tidligere pensionist i Pensionsafviklingskassen.

A.2 Forsikringsresultater

Forsikringsvirksomheden gav i 2022 et underskud pa 4,8 mio.kr. mod et overskud pa 5,7 mio.kr. i 2021.
Kebstaedernes Forsikring tegner hovedsageligt direkte forsikring i Danmark. | enkelte tilfaelde tegnes der ogsa
forsikring i udlandet, men det sker udelukkende til bestaende kunder. De samlede bruttopraemieindtaegter
udgjorde 1.460,8 mio.kr. heraf stammer 0,74 mio.kr. fra forsikringer udenfor Danmark.

Fordelt pa brancher udger bruttopraemieindtagterne:

Bruttopraemieindtaegter (mio.kr.)

Branche 2022 2021 Forskel

Bygning og losareforsikring 669,3 656,1 13,2
Motorkeretajsforsikring, Ansvar 103,6 91,0 12,6
Motorkeretajsforsikring, Kasko 349,0 336,6 12,5
Arbejdsskadeforsikring 140,7 141,9 -1,2
Ulykkesforsikring 98,6 93,4 5,2

Anden direkte forsikring 99,5 98,4 1,1
Indirekte forsikring 0,0 0,0 0,0

lalt | 1.460,8 1.417,4 43,4

Tabel 1: Bruttopreemieindtaegter

Bruttopraemieindtaegterne er steget med 43,4 mio.kr. eller 3,1 %. Anden direkte forsikring bestar hovedsa-
geligt af ehvervsansvarsforsikring. Bruttopraemieindtaegterne fra indirekte forsikring kan relateres til bevae-
gelser i de underliggende skader pa den modtagne internationale reassurance, selskabet ophgrte med at
indtegne international reassurance ved udgangen af 2013.

Det forsikringstekniske resultat fordelt pa brancher udger:

Forsikringsteknisk resultat (mio.kr.)

Branche 2022 2021 Forskel

Bygning og lesareforsikring -144,0 -27,3 -116,7
Motorkaretajsforsikring, Ansvar -15,1 -11,1 -3,9
Motorkaretajsforsikring, Kasko 53,4 69,3 -15,9
Arbejdsskadeforsikring 12,3 -99,7 112,0
Ulykkesforsikring 53,8 41,3 12,5

Anden direkte forsikring 34,1 34,4 -0,3
Indirekte forsikring 0,7 -1,1 1,8

I alt -4,8 5,7 -10,5

Tabel 2: Forsikringsteknisk resultat fordelt pa brancher

A.3 Investeringsresultater

Investeringsafkastet gav i 2022 et underskud pa 243,1 mio.kr. mod et overskud pa 253,8 mio.kr. i 2021.
Fordelt pa regnskabsposter ser investeringsafkastet saledes ud:

Resultat af investeringer (mio.kr.) 2022 2021 Forskel
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Indtaegter fra tilknyttede virksomheder 10,9 11,7 -0,9

Indtaegter fra associerede virksomheder 0,0 0,0 0,0

Indtaegter af investeringsejendomme 0,4 0,5 -0,1

Renteindtaegter og udbytter m.v. 70,7 441 26,6

Kursreguleringer -286,0 234,2 -520,2

Renteudgifter -4,9 -2,4 -2,5

Administrationsomkostninger i forbindelse med in- -34,3 -34,3 0,0
vesteringsvirksomhed

Investeringsafkast, i alt -243,1 253,8 -497,0

Tabel 3: Investeringsafkast fordelt pa regnskabsposter

Fordelt pa virksomheder ser indtaegter fra tilknyttede virksomheder ud pa falgende made:

Indtaegter fra tilknyttede virksomheder (mio.kr.) 2022 2021 Forskel
Kabstaedernes Ejendomsselskab P/S 11,8 12,8 -1,0

Kebstaedernes Ejendomsselskab Komplementar ApS 1,0 1,1 -0,1
MIA A/S -1,9 -2,2 0,3

Indteegter fra tilknyttede virksomheder, i alt 10,9 11,7 -0,9

Tabel 4: Indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Fordelt pa virksomheder ser indtaegter fra associerede virksomheder ud pa folgende made:

Indtaegter fra associerede virksomheder 2022 2021 Forskel
(mio.kr.)

Esbjerg Storcenter A/S 0,0 0,0 0,0

Indteegter fra associerede virksomheder, i alt 0,0 0,0 0,0

Tabel 5: Indtaegter fra associerede virksomheder

Renter og udbytte kan specificeres pa fglgende made:

Renteindtaegter og udbytter m.v. (mio.kr.) 2022 2021 Forskel
Renteindtaegter 20,8 17,8 2,9

Udbytter 50,0 26,2 23,7

Renteindtaegter og udbytter m.v., i alt 70,7 44,1 26,6

Tabel 6: Renteindtaegter og udbytte m.v.

Renteindtaegterne er steget i 2022 sammenholdt med 2021, hvilket kan tilskrives de generelle rentestigninger
der er set i lgbet af 2022. Udbyttebetalingen er desuden steget i 2022.
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Fordelt pa aktivtyper kan kursreguleringerne specificeres pa fglgende made:

Kursreguleringer (mio.kr.) 2022 2021 Forskel
Ejendomme 3,7 0,0 3,7

Kapitalandele 25,6 171,5 -145,9
Investeringsforeningsandele -156,1 104,3 -260,4
Obligationer -151,0 -37,6 -113,4
Valutakursregulering mv. -8,1 -3,9 -4,2
Kursreguleringer, i alt -286,0 234,2 -520,2

Tabel 7: Kursregulering

Forskellene mellem 2022 og 2021 kan primeert forklares med udvikling pa finansmarkederne, med faldende
aktiekurser.

Nettoopskrivninger af domicilejendomme foretages direkte pa egenkapitalen under posten opskrivningshen-
laeggelser.

Der er i 2022 sket en opskrivning af domicilejendommen pa Strandgade med 8,0 mio.kr.

Selskabet investerer ikke i securitisering.

A.4 Resultater af andre aktiviteter

Selskabet har ingen vaesentlige indtaegter eller udgifter som ikke stammer fra forsikrings- eller investerings-
aktiviteterne.

A.5 Andre oplysninger

| 2022 har Kebstaedernes Forsikring indgaet et femarigt partnerskab med Djaf med mulighed for forlaen-
gelse. Djof har etableret et forsikringsagentur, som eksklusivt formidler forsikringer for Kebstaedernes For-
sikring og varetager den lgbende servicering af medlemmerne i Djof. Samarbejdet inkluderer, at Kebstae-
dernes Forsikring stiller forsikringssystem, uddannelse og traening til radighed for Djef.

Samarbejdet med Djaf sker som en direkte konsekvens af malsaetningerne i Kebstadernes Forsikrings strategi
om at @ge markedsandelen pa privatmarkedet via partnerskaber.
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B. Ledelsessystem

B1. Generelle oplysninger om ledelsessystemet

Selskabets administrations-, ledelses- eller tilsynsorgans sammensatning og dets vigtigste roller

Som et gensidigt forsikringsselskab er Kgbstadernes Forsikrings gverste myndighed en delegeretforsamling
pa 35 medlemmer, som er valgt af og blandt forsikringstagerne. Delegeretforsamlingen vaelger sin formand
og naestformand, der ogsa er henholdsvis formand og naestformand for bestyrelsen. Kebstadernes Forsikrings
bestyrelse bestar af yderligere fire medlemmer valgt af og blandt delegeretforsamlingens medlemmer samt
af tre medarbejderrepraesentanter. Delegeretforsamlingen har dog pt. en vakant plads, som der er indvaerk-
sat en proces for at fa besat.

Det er bestyrelsens fornemmeste opgave at udarbejde en forretningsmodel for Kebstaedernes Forsikring og
gennem strategier at saette retningen for virksomheden. Det er bestyrelsens ansvar at ansatte en direktion
til at foresta den daglige ledelse, og der er i Kebstaedernes Forsikring aktuelt ansat en direkter til at varetage
den daglige ledelse.

Det er direktionens ansvar at sikre implementering af den af bestyrelsens vedtagne forretningsmodel og de
til enhver tid gaeeldende strategier for Kebstadernes Forsikring. Det er ligeledes direktionens ansvar at sgrge
for en forsvarlig organisering af Kebstaedernes Forsikring og til at bistd med implementering af de af besty-
relsen udarbejdede strategier mv. Til at bista direktionen er der ansat en ledergruppe, som med ansvar for
hvert sit omrade skal sikre implementering af strategier, beslutninger mv.

Vaesentlige a&ndringer i ledelsessystemet i rapporteringsperioden

Pa selskabets ordinaere generalforsamling i foraret 2022 var der valg af medlemmer til selskabets bestyrelse.
Resultatet blev genvalg til Helle Schjgdt-Bruhn.

Aflenningspolitik og -praksis

Selskabets lgnpolitik har til formal at medvirke til, at selskabets aflanning af bestyrelse, direktion og ansatte,
der har vaesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil, samt medarbejdere i kontrolfunktioner og intern
revision, ikke farer til overdreven risikovillig adfaerd. Lanpolitikken skal saledes medvirke til, at selskabets
ledelse og vaesentlige risikotagere arbejder for at fremme en sund og effektiv risikostyring af selskabet.

Kgbstaedernes Forsikrings afleanning skal vaere i overensstemmelse med selskabets forretningsstrategi, vaer-
dier og mal, herunder en holdbar forretningsmodel og ma ikke vaere af en starrelse eller sammensatning,
som indebaerer en risiko for interessekonflikter, eller som ikke harmonerer med selskabets gnsker om at
beskytte kunderne.

Selskabets bestyrelse aflannes med et fast basishonorar og er ikke omfattet af nogen former for incitaments-
eller performanceafhangig aflenning. Honoraret er ikke pensionsgivende. Bestyrelsens basishonorar fastsaet-
tes pa et niveau, som er markedskonformt og som afspejler kravene til bestyrelsesmedlemmernes kompeten-
cer og indsats i lyset af selskabets kompleksitet, arbejdets omfang og antallet af bestyrelsesmader.

Ud over basishonoraret ydes et udvalgshonorar til medlemmerne af bestyrelsens udvalg. Udvalgshonoraret
fastlaegges efter de samme principper som basishonoraret. Samtlige honorarer godkendes af generalforsam-
lingen.

Direktionen er ansat pa kontrakt. Direktionen oppebaerer en fast grundlen, som afspejler ansket om at sikre
selskabets fortsatte mulighed for vaekst og direktionens selvstaendige indsats og vaerdiskabelse for selskabet.
| tillaeg til lennen betaler selskabet firmabil af passende starrelse, fri telefon, internet ligesom andre saed-
vanlige lansubstitutter (sundhedsforsikring, avis mv.) indgar i vederlaget til direktionen.

Bestyrelsen har i overensstemmelse med aflenningsreglerne i den finansielle sektor og selskabets lgnpolitik
indgaet en fastholdelsesaftale med selskabets adm. direktar.

Der sker en arlig vurdering af aflenningen, og der foretages i den forbindelse en vurdering af udviklingen i
markedspraksis og niveau.

Selskabets vaesentlige risikotagere og ansatte i kontrolfunktioner er ansat pa almindelige ansattelsesvilkar
og oppebaerer en fast grundlgn. | tillaeg til lennen indbetaler selskabet pensionsbidrag, ligesom firmabil af
passende starrelse, fri telefon, internet og andre saedvanlige lgnsubstitutter (sundhedsforsikring, avis mv.)
kan aftales at indga i lennen.
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Vaesentlige risikotagere og ansatte i kontrolfunktioner kan modtage variabel lzn, som dog ikke ma overstige
100.000 kr. pr. ar. Udbetaling sker i henhold til loven, hvortil bestyrelse og direktion kan fravige kravene til
udbetaling, hvis det vurderes forsvarligt.

Der er ikke aftalt tildeling af ekstraordinaere fratraedelsesgodtgarelser i forbindelse med opsigelse og fratrae-
delse i Kebstaedernes Forsikring. Almindelige fratraedelsesgodtgerelser, der ikke har karakter af “gyldne
handtryk” og som aftales i forbindelse med besaettelse af stillingen eller i forbindelse med fratraeden, og som
ikke er afhaengig af resultater opnaet ved varetagelse af stillingen, men som er tiltaenkt som et sikkerhedsnet,
betragtes ikke som variabel lendel og er derfor ikke omfattet af narvaerende lgnpolitik.

Vaesentlige transaktioner i lgbet af rapporteringsperioden

Der har ikke i rapporteringsperioden vaeret vasentlige transaktioner med personer, som udgver en betydelig
indflydelse pa selskabet samt med medlemmer af direktion og bestyrelse.
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B.2 Egnetheds- og haederlighedskrav

Krav til faerdigheder, viden og ekspertise hos ledende medarbejdere

Medlemmer af bestyrelsen, direktionen og ngglepersoner i Kebstadernes Forsikring skal til enhver tid have
tilstraekkelig viden, faglig kompetence og erfaring til at kunne udeve deres hverv eller varetage deres stilling
i Kebstaedernes Forsikring. Derudover skal ovennavnte personkreds til enhver tid have et tilstraskkeligt godt
omdemme og udvise haderlighed, integritet og uafhangighed for effektivt at kunne vurdere og anfaegte
afggrelser truffet af den daglige ledelse.

Den ovenfor omtalte personkreds skal vaere egnet til at bestride stillingen eller hvervet, hvorved forstas
tilstraekkelig viden, faglig kompetence og erfaring. Vurderingen foretages ud fra, om personen har en relevant
uddannelse, relevant tidligere ansaettelse og/eller ledelseserfaring. Vurderingen tager hgjde for de respek-
tive pligter, som personen er blevet palagt.

Derudover skal samme personkreds have et godt omdemme. Den omfattede personkreds anses for at have et
godt omdemme, hvis andet ikke er pavist, og hvis der ikke er nogen grund til at nare begrundet tvivl om
personens gode omdgmme. Vurderingen baseres bl.a. pa kriminelle og administrative overtradelser, tidligere
afskedigelser og baggrunden herfor. Ved vurderingen tages der hensyn til alvoren af overtraedelsen.

For sa vidt angar vurderingen af bestyrelsen, sker denne ud fra ovennavnte kriterier om egnethed og hader-
lighed, men der er ikke et krav om, at et bestyrelsesmedlem skal have erfaring fra den finansielle sektor eller
saerlig indsigt i finansielle virksomheders forhold, idet anden relevant erfaring kan vaere tilstrackkelig.
Ovennavnte krav anses for absolutte krav, som alle bestyrelsesmedlemmer som minimum skal leve op til.
Derudover skal bestyrelsesmedlemmernes kompetencer ses i sammenhang med selskabets mangfoldigheds-
politik, saledes at der sikres en tilstrackkelig spredning med hensyn til kvalifikationer, viden og relevant
erfaring i bestyrelsen.

Vurderingen af menige medlemmer af bestyrelsen foretages af bestyrelsens formandskab og af den samlede
bestyrelse i forbindelse med den arlige evaluering. Vurderingen af bestyrelsens formandskab foretages af den
samlede bestyrelse.

Egnethed- og haderlighedsvurderingen af direktionsmedlemmer sker ligeledes ud fra ovennavnte kriterier
om haderlighed og egnethed. Der laegges vaegt pa kvalifikationer, viden og relevant erfaring, saledes at
direktionen kan lede selskabet pa en professionel made.

Ved ansattelsen af den adm. direkter og selskabsretlige registrerede direktgrer, vurderer bestyrelsen om
direktionsmedlemmerne lever op til de lovmaessige krav om egnethed og haederlighed. Vurderingen foretages
af den samlede bestyrelse.

| relation til n@glepersoner er det fastlagt, at der ved egnethed forstas, at ngglepersonen skal kunne udfere
det arbejde, som vedkommende er ansat til. Ved denne vurdering indgar personens faglige kvalifikationer,
viden og erfaring inden for den finansielle sektor.
Tilsvarende gaelder for sa vidt angar haederlig, idet der herved forstas, at neglepersonen har et godt om-
dgmme og integritet af god standard. Ved denne vurdering inddrages information om personens finansielle
soliditet og eventuelt tidligere kriminelle historik.

Egnethed- og haederlighedsvurderingen af negglepersoner sker ud fra ovennavnte kriterier om egnethed og
haderlighed. Vurderingen tager udgangspunkt i funktionsbeskrivelsen og de krav der stilles til de opgaver
personen skal udfgre. Vurderingen af om ngglepersoner lever op til lovens krav, foretages af direktaren eller
evt. den samlede direktion.

Vaesentlige @&ndringer i ledelsessystemet samt processen til vurdering af personer med negleposter

Kgbstaedernes Forsikring lancerede ny strategi primo 2022, og gennemfgrte som konsekvens af dette en or-
ganisationsaendring pr. 1. september 2022. Organisationsaendringen betyder, at ledergruppen i selskabets
gverste ledelseslag fra 1. september 2022 bestar af CEO, CFO, Chief Commercial Officer, Chief Underwritning
Officer & Chief Operations Officer.

Selskabet skal sikre, at medlemmer af bestyrelse, direktion og ngglepersoner lebende opfylder kravene til fit
& proper jf. politik og retningslinje for egnethed og haderlighed. Selskabet udfarer kontrol af, om der er
sket andringer i de oplyste forhold én gang arligt.

Hvis direktionen og/eller bestyrelsen vurderer, at en nggleperson/direktionsmedlem ikke laengere er egnet
eller haderlig, skal direktionen/bestyrelsen traeffe passende foranstaltninger som eksempelvis intern eller
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ekstern undervisning med henblik pa at opgradere viden og kompetencer, tilpasning af ansvar, forflyttelser
mv.

Kontrollen udfares, saledes at oplysninger omkring egnethed og haederlighed kan indga som en del af MUS-
samtalen for sa vidt angar nsglepersonerne. For direktionens vedkommende indgar dette i den arlige status-
samtale mellem direktion og bestyrelsesformand. | relation til bestyrelsen foregar den arlige vurdering af
egnethed og haderlighed i forbindelse med bestyrelsens selvevaluering.

Resultatet af kontrollen, for sa vidt angar ngglepersoner, skal fremlacgges for bestyrelse og direktion til
orientering og skal - hvor relevant - vaere ledsaget af en indstilling om fornyet egnetheds- og haederligheds-
vurdering.

Resultatet af kontrollen, for sa vidt angar medlemmer af direktionen, skal forelaegges bestyrelsens formand-
skab henholdsvis den samlede bestyrelse, og skal - hvor relevant - vaere ledsaget af en indstilling om fornyet
egnetheds- og haderlighedsvurdering.

Rapportering til direktionen

Resultatet af kontrollen, for sa vidt angar gvrige personer ansat i ngglefunktioner, foretages af den ansvarlige
for ngglefunktionen og forelaegges direktionen, herunder om evt. fornyet fit- og propervurdering og udfaldet
heraf.
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B.3 Risikostyringssystem, herunder vurdering af egen risiko og
solvens

Beskrivelse af selskabets risikostyringssystem

| Kebstaedernes Forsikring er risikostyring en vigtig og integreret del af den daglige drift og udfgres som led i
samtlige af selskabets forretningsprocesser fra pategnelse af risici (underwriting) til afdaekning af risici (gen-
forsikring og risikokapital). Kebstadernes Forsikring bestraeber sig hele tiden pa at arbejde inden for de
fastsatte graenser for at kunne opretholde en sund og lensom forsikringsdrift.

Arbejdet med risikostyring i Kebstaedernes Forsikring har udviklet sig kontinuerligt igennem de senere ar, og
omfanget af retningslinjer, politikker, forretningsgange, kontroller m.m. er forbedret og @get samtidig med,
at kvaliteten er forbedret. Det vurderes, at arbejdet med risikostyring i alle dele af organisationen er et
arbejde, som skal fortsaette og opretholdes for at sikre den rette risikoforstaelse i hele selskabet og derigen-
nem styrke risikoorganisationen.

Kebstaedernes Forsikrings risikoprofil udmgntes i politikker og retningslinjer, som sammen med risikovurde-
ringen er ejet af bestyrelsen. Bestyrelsen uddelegerer risikopatagelse, -styring og -vurdering til selskabets
direktion, som efterfalgende videredelegerer til relevante afdelingsledere.

Med henblik pa at kunne identificere eventuelle vaesentlige risici i tide til at kunne imgdega dem pa passende
vis, er der etableret en risikostyringsproces, som risikostyringsfunktionen er overordnet ansvarlig for. Proces-
sen tager sit udgangspunkt i selskabets fastsatte strategi, forretningsmodel og risikoappetit og skal sikre, at
alle vaesentlige risici i virksomheden, herunder risici, der gar pa tvaers af virksomhedens organisation, iden-
tificeres, males, overvages, styres og rapporteres korrekt.

Figuren nedenfor illustrerer de tre forsvarslinjer, som indgar i Kebstadernes Forsikrings risikoorganisering.

Risikostyrings-
funktion

Bestyrelsen
Intern/ekstern

revision

1 Afdelingerne

Afdelingerne har det
primasre ansvar for dag-
til-dag risikostyring

+ Bistar med at fastlaegge
risikokapacitet,
risikoappetit, risikobudget,

Bestyrelsen fastlaegger
risikoappetit og
tilvejebringer

risikopolitik og struktur for risikooverblik.
= Har ligeledes ansvaret for risikostyring.
tab indenfor + Revisionen sikrer
risikobudgettet + Giver overblik over uafhaengig og objektiv
beregninger og rapporter om vurdering af effektivitet
risici og tilstraskkelighed af

risikostyringen

! l !

Afstemning mellem risikoappetit, risikokapacitet og risikobudget

Figur 2: Beskrivelsen af de tre forsvarslinjer.

1. forsvarslinje

1. forsvarslinje ligger i forretningen dvs. i de enkelte afdelinger, som pa daglig basis styrer risici via forret-
ningsgange og arbejdsbeskrivelser med tilherende kontroller og rapportering. Afdelingscheferne har rollen
som risikoejere og ansvarlige risikocontrollere i relation til de relevante risici og kontroller.

2. forsvarslinje

2. forsvarslinje er funktioner, der er organiseret uafhangig af den operative ledelse, som validerer og over-
vager risici samt kvaliteten i forretningsgange og processer. 2. forsvarslinje udgares af de tre ngglefunktioner
compliance-, risikostyrings- og aktuarfunktion, der har ansvaret for at have overblik, male, analysere, under-
vise og radgive om risici.
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3. forsvarslinje

3. forsvarslinje varetages af den interne revision/internal audit funktion, hvilket sikrer direktionen og besty-
relsen en uafhaengig udtalelse omkring effektiviteten af risikostyringen. Herudover er ekstern revision ogsa
en del af 3. forsvarslinje.

Risikovurderingen er en integreret del af risikostyringsprocessen og er placeret i 2. forsvarslinje. Risikosty-
ringsprocessen baseres pa malings- og evalueringsprocesser og leverer dermed input til den overordnede ma-
nagement- og beslutningsproces.

Det er risikostyringskomitéen, der faciliterer processen med til at skabe helhed i risikostyringen og sikrer en
kontinuerlig rapporteringsproces pa selskabsniveau.

Risikostyringssystemets anvendelse og integration i beslutningsprocesser

Risikovurderingen er en integreret del af risikostyringsprocessen og er placeret i 2. forsvarslinje. Risikosty-
ringsprocessen baseres pa malings- og evalueringsprocesser og leverer dermed input til den overordnede ma-
nagement- og beslutningsproces. Det er risikostyringskomitéen, der faciliterer processen med til at skabe
helhed i risikostyringen og sikrer en kontinuerlig rapporteringsproces pa selskabsniveau. Herudover har Kgb-
staedernes Forsikring ogsa nedsat en UW-komité og investeringskomité, der ogsa bidrager til det samlede
risikostyringsystem.

Risikostyringskomitéen

Et vigtigt element i risikostyringen er den kvartarlige rapportering til risikostyringskomitéen. Rapporteringen
omfatter alle identificerede risici samt hvordan de efterfalgende males (ift. sikkerhedsniveau), vurderes (vha.
en risikomatrix) samt handteres (via opfslgning i statusrapport). Mader i Risikostyringskomitéen bliver gen-
nemfgrt én gang i kvartalet. Her deltager direktionen, ledergruppen samt ngglepersonen for compliancefunk-
tionen. Det er den risikoansvarlige, der udarbejder materiale til mgdet med input fra direktarer samt aktuar-
og compliancefunktion.

Endvidere er risikostyringskomitéens formal at bista direktionen med at pase og sikre, at risikostyringen i
selskabet sker i henhold til selskabets politikker og retningslinjer for risikostyring. Risikostyringskomitéen
bistar yderligere direktionen med at overvage, kvantificere og kontrollere forhold af vaesentlig betydning for
det samlede risikobillede for Kabstaedernes Forsikring.

Lensomhedsforum

Direktionen har nedsat et lansomhedsforum, som med 4 ugers intervaller vurderer den overordnede lgnsom-
hed pa savel kanal, segment, produkt og brancheniveau samt gvrige relevante skaringer. Derudover er der
en raekke emner, som i faste intervaller diskuteres pa mgderne, herunder produktet arbejdsskade, store
partneraftaler samt niveauet for standardreservesatninger. | dette forum diskuteres ogsa behov for og fo-
reslaede andringer til tariffer samt saneringsbehov og tiltag. Lansomhedsforummet bestar af direktionen,
CUO, COO og salgsdirektgren og er ejet af lederen af Aktuariat, Pris & Business Intelligence. Gaster invite-
res efter behov.

Investeringskomité

Endelig er der nedsat en investeringskomité til at bista direktionen i forbindelse med investeringsvirksom-
heden bade i relation til investeringer i den strategiske portefalje savel som evaluering af portefgljefor-
valtningen af vaerdipapirportefgljerne. Investeringskomitéen har ogsa til formal at traede sammen og vur-
dere behov for reaktioner i tilfaelde af en ekstraordinaer udvikling pa investeringsmarkederne. Investerings-
komitéen bestar af direktionen, gkonomidirektaren og en ekstern radgiver.

En beskrivelse af proces til vurderingen af egen risiko og solvens (ORSA-processen)

Risikostyringen understattes i Kebstadernes Forsikring af den arlige risikovurdering (herefter *ORSA’), hvor
selskabets risikoprofil bliver udformet pa baggrund af, at alle vaesentlige risici identificeres og kvantificeres.
ORSA-arshjulet er angivet nedenfor:
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]‘——"_1—’_ + Planlaegning/vurdering af ORSA 4-\‘
+ Godkendelse af ORSA rapport af bestyrelse arshjul
+ Indsend ORSA til Finanstilsynet&/B f +  Opstart af SFCR/RSR
+ ldentifikation af vaesentlige risici med L.—M%
ledergruppen (risikostyringskomité)
SR s —————— —
+ Identifikation af veesentlige risici
med ledergruppen
(risikostyringskomitémade)
,b\ + Rapportering af SFCR/RSR til
0\0 Finanstilsynet
<@ —

N\aﬂs + Indledende workshop med T
| _f

Kapitalplan/kapitalnadplan

» Vurdering af risikoappetit i _,]
politikker og retningslinjer
Identifikation af vaesentlige nsmﬂ Aprjr
med ledergruppen Identlﬁkatmn af vaesentlige risici

(nﬂkostynngskomltemzde) med ledergruppen
‘%}_ (risikostyringskomitémade)

+ Solvensberegninger —‘] . »  Workshop med bestyrelsen om 4-]
— _1. { ORSA
* Vurdering af standardmodellen

ledergruppen om ORSA
* Solvensberegninger

Figur 3: ORSA-drshjul

Dette arshjul tager afsat i at sikre, at alle vaesentlige risici bliver identificeret, malt, overvaget, styret og
rapporteret.

Processen for risikovurdering hos Kabstaedernes Forsikring bestar af falgende seks elementer:

Identifikation og vurdering af risici
Kvantificering af vaesentlige risici
Modelfase

Felsomhedsanalyse

Kapitalplan og kapitalngdplan
Rapportering

U WN =

Ansvaret for etablering og videreudviklingen af rammerne omkring samt driftsmaessig gennemfgrsel af pro-
cessen for risikovurdering, inkl. workshops med ledergruppen, direktionen og bestyrelsen ligger hos selskabets
risikoansvarlig, som er nggleperson for risikostyringsfunktionen.

Kebstaedernes Forsikring identificerer selskabets vaesentligste risici i forbindelse med risikostyringskomité-
maderne, som er i overensstemmelse med galdende lovgivning og interne politikker. Identificeringen af de
vaesentligste risici for 2022 tog udgangspunkt i selskabets strategi, forretningsmodel, risikoprofil og handel-
sesregister.

Risikoidentifikationsprocessen er understottet ved brug af risikoregistret til systematisk risikoidentifikation
og vurdering. Risikoregistret er med til at sikre sammenhang mellem risici og kontroller samt en vurdering
af vaesentlighed.

Processen for identifikation og vurdering af risici understattes yderligere af det etablerede handelsesregi-
ster, som udger en del af den interne rapportering. Haeendelsesregistret har til formal at opfange og doku-
mentere operationelle fejl samt (system)mangler i selskabet. Ansvaret for vedligeholdelse af haendelsesregi-
streret ligger hos ledergruppen og anvendes af risikofunktionen ved risikovurderingen samt i den kvartalsvise
rapportering til risikostyringskomitéen.

Kvantificering af risici, som ikke eksplicit indgar i kapitalmodellen, foregar i taet samarbejde med ledergrup-
pen, som har den ngdvendige faglige viden og erfaring. Kvantificeringen sker i forbindelse med den arlige
risikovurderingsproces, hvor ledergruppen revurderer (og eventuelt tilfgjer) sine respektive risici.

Modellering af risici foretages ved den gaeldende Solvens Il standardmodel.
| lighed med sidste ar og i henhold til den gaeldende lovgivning foretager Kgbstadernes Forsikring en vurdering
af kapitalmodellens falsomhed og kapitalkravets robusthed over for diverse stress. Kebstaedernes Forsikring

har i arets risikovurdering valgt at arbejde med falsomhedsanalyser, modelstress og reverse stresstest, be-
skrevet i kapitel C.1 - C.6.
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Bestyrelsen har samtidigt med ”Risikovurdering for Kgbstadernes Forsikring” godkendt kapitalplan og kapi-
talngdplan. Kapitalplanen har en tidshorisont pa tre ar svarende til selskabets fremskrivningsperiode.

Risikovurderingen er opsummeret i ”Risikovurderingsrapport for Kebstaedernes Forsikring” som praesenteres
og draftes pa bestyrelsesmade. Nar bestyrelsen vurderer, at der er fuldstandighed i risikovurderingen, god-
kender bestyrelsen rapporten og den sendes til Finanstilsynet.

En forklaring af hvordan selskabet udregner solvensbehov og definerer kapitalforvaltningsaktiviteter og
risikostyringssystemets sammenhang

Efter indstilling fra selskabets direktion og ledergruppe er det bestyrelsens opfattelse, at standardmodellen
kvantificerer Kebstaedernes Forsikrings risikoprofil. Parametrene for de forsikringsmaessige risici er udviklet
pa skadedata fra et bredt udsnit af europaeiske forsikringsselskaber, herunder ogsa selskaber med risikopro-
filer tilsvarende Kabstaedernes Forsikrings. Bestyrelsen vurderer, at eventuelle afvigelser ikke diskvalificerer
parametrene og, at de, formentligt alt andet lige, giver selskabet et hgjere kapitalkrav, som ud fra et forsig-
tighedsprincip er acceptabelt.

For sa vidt angar markedsrisici, modpartsrisici og operationelle risici er det ligeledes bestyrelsens vurdering,
at standardmodellens metoder og parametre afspejler det solvensbehov som Kebstadernes Forsikring har.
For de operationelle risici er der ingen grund til at tro, at de i standardmodellen anvendte parametre ikke
skulle give et retvisende billede, hvilket understattes af indholdet i haendelsesregisteret.

Til beregning af solvenskapitalkravet anvendes et IT-vaerktej udviklet af SolvencyTool, hvor Solvens Il stan-
dardmodellen er implementeret. Solvens Il standardmodellen er udviklet i pan-europaeisk regi.

Kgbstaedernes Forsikring definerer kapitalforvaltningsaktiviteter, som alt der vedrarer forvaltningen af sel-
skabets investeringsaktiver inklusive domicil ejendomme.

Kebstaedernes Forsikring anlaegger en holistisk tilgang til risikostyring, dels ud fra det udgangspunkt af de
elementer, som indgar i standardformelberegningen, dels ved den arlige proces med bestyrelsen. Ksbstae-
dernes Forsikring sgger at vaere bevidst om de sammenhange, der er mellem risici og styringen af disse,
sasom at en hgjere grad af reassurance alt andet lige medfarer starre kreditrisici og mindre forsikringsrisici.

B.4 Internt kontrolsystem

En beskrivelse af selskabets interne kontrolsystem

Kebstaedernes Forsikring har etableret et kontrolsystem, som har til formal at sikre, at processer, procedurer
og forretningsgange overholdes.

Det interne kontrolsystem er med til at sikre, at risici for alle vaesentlige omrader, herunder forsikrings-,
markeds- og operationelle risici, styres i forhold til bestyrelsens valgte risikoappetit.

Kebstaedernes Forsikrings interne kontrolsystem bygger pa de enkelte afdelingers kontrol af de vaesentligste
identificerede risici. For hver af de vaesentligste risici udarbejdes der kontroller, som skal minimere de en-
kelte risici.

Kebstaedernes Forsikring har et GRC (governance, risk management og compliance) system til at handtere
selskabets kontroller. Systemet sikrer, at dem, som skal udfgre kontrollerne, bliver mindet om det. Kontrol-
ejere far besked, hvis en kontrol ikke er gennemfert. Endeligt giver systemet mulighed for, at der kan fore-
tages en central opfelgning af kontrollerne samt samler ngdvendig dokumentation for gennemfgrte kontrol-
ler.

Risikostyringsfunktionen rapporterer en gang arligt til selskabets revisionsudvalg' om kontrolmiljeet.

En beskrivelse af, hvordan compliancefunktionen fungerer

Helt overordnet identificerer, vurderer, overvager, radgiver og rapporterer Compliancefunktionen om Kab-
staedernes Forsikrings compliancerisici.

1 Revisionsudvalget bestar af 4 personer fra bestyrelsen.
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Direktionen har udpeget Chef for Jura, Compliance- og DPO-funktion (DPO) som ansvarlig nggleperson for
compliancefunktionen samt udarbejdet en funktionsbeskrivelse for compliancefunktionen. Funktionsbeskri-
velsen indeholder en beskrivelse af referencelinjer, kompetencekrav, ansvarsomrader, opgaver i complian-
cefunktionen, handtering af interessekonflikter, adgang til relevant information samt rapportering. Funkti-
onsbeskrivelsen skal sikre, at compliancefunktionen kan fungere effektivt og fordele ansvar i forhold til de
gvrige ngglefunktioner med henblik pa at forhindre ungdigt sammenfald imellem funktionerne og sikre et
effektivt samarbejde.

Af funktionsbeskrivelsen fremgar det ogsa, at naglepersonen for Compliancefunktionen kan henvende sig og
rapportere direkte til bestyrelsen uafhaengig af direktionen og give udtryk for betaenkeligheder og advare
bestyrelsen i de tilfaelde, hvor det findes det ngdvendigt.

Compliancefunktion udarbejder arligt rapportering, der bl.a. indeholder:

e En ars- og flerarsplan for compliancefunktionen

e Et billede af KFs vaesentlige compliancerisici,

e Oversigt over kontrolundersggelser, angivne anbefalinger og tiltag for at mindske complianceri-
sici/mangler

e  Oversigt over compliancefunktionens udferte arbejde

e En vurdering af om de fastsatte rapporteringsveje er til hinder for, at funktionen kan udfylde sine
opgaver objektivt og uafhangigt

e En vurdering af om funktionen har tilstraekkelige ressourcer

Den ansvarlige for funktionen samt medarbejdere i funktionen har pligt til at ggre opmaerksom pa, safremt
udfarsel af en opgave potentielt vil indebaere en interessekonflikt. Dette er relevant, da bade den ansvarlige
og medarbejderne ogsa udfarer arbejdsopgaver i farste forsvarslinje som selskabets juridiske afdeling.

Udover den generelle opmaerksomhed pa interessekonflikter er pligten konkret udmentet i, at der i forbin-
delse med alle kontrolundersggelser altid tages stilling til, om der potentielt er interessekonflikter i forhold
til udfersel af compliancefunktionens kontrolundersggelse.

Ovenstaende skal sikre, at der er et kontinuerligt fokus pa potentielle interessekonflikter. For identificerede
interessekonflikter skal der etableres passende kompenserende foranstaltninger.

B.5 Intern auditfunktion

Intern revision ledes af en revisionschef, der samtidig er udpeget af bestyrelsen, som ansvarlig nagleperson
for selskabets interne auditfunktion.

Arbejdsopgaverne varetages pa baggrund af den af bestyrelsen godkendte politik for intern auditfunktion,
funktionsbeskrivelse samt den indgaede revisionsaftale med ekstern revision.

Den interne auditfunktion er en uafhaengig funktion, som ikke deltager i andet arbejde i selskabet en revi-
sion (audit). Den interne auditfunktions uafhangighed og objektivitet understottes af, at funktionen refere-
rer direkte til bestyrelsen. Funktionen deltager ikke i eller varetager udferelse af interne kontroller, lige-
som der ikke udferes arbejde for andre naglefunktioner. Det er et krav, at den interne auditfunktion ikke
erklaerer sig om forhold, som funktionen selv har udarbejdet grundlaget for.

Anseaettelse og afskedigelse af revisionschefen kan alene foretages af bestyrelsen, hvorved den interne au-
ditfunktion kan fungere uafhaengigt af den daglige ledelse.

Overordnet giver den interne auditfunktion ledelsen sin vurdering af, hvorvidt det interne kontrolsystem og
andre dele af ledelsessystemet er hensigtsmaessige og effektive.

Forud for udferelsen af auditopgaver foretages vurdering af, om den interne auditfunktion har de forngdne
kompetencer til at udfere den pagaldende opgave, eller om der skal involveres eksterne kompetencer.

Den interne auditfunktion rapporterer lgbende resultater af audits til direktionen samt direkte til revisions-
og risikoudvalget samt bestyrelsen.

Den ansvarlige nggleperson for intern audit skal leve op til Finanstilsynets krav om egnethed og haderlig-
hed.
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B.6 Aktuarfunktion

Aktuarfunktionen har til formal at sikre direktionen et overblik over de risici, der er forbundet med selskabets
forsikringsforretning, samt at selskabet til enhver tid har tilstraekkelige hensaettelser til sine forpligtelser og
har en hensigtsmaessig prissatning af selskabets forsikringsydelser.

Ansvarsomradet for aktuarfunktionen er primaert selskabets forsikringsmaessige hensaettelser. | den forbin-
delse skal aktuarfunktionen sikre, at metoder, underliggende modeller og antagelser, der anvendes, er fyl-
destggrende og er i overensstemmelse med den gaeldende lovgivning.

Tilsvarende tilsikrer aktuarfunktionen, at data, der benyttes til beregning af de forsikringsmaessige henseet-
telser, er tilstraekkelige og af den pakraevede kvalitet. Aktuarfunktionen skal fgre tilsyn med og kunne for-
klare andringer i selskabets forsikringsmaessige hensaettelser. Derudover vurderer aktuarfunktionen sammen-
hangen mellem selskabets forsikringsmaessige hensaettelser, genforsikring og tegningspolitik.

Idet aktuarfunktionen har ansvaret for opggrelsen af forpligtelserne knyttet til selskabets kerneomrade, bi-
drager aktuarfunktionen vaesentligt til risikostyringssystemet, herunder beregningen af kapitalkrav og vurde-
ringen af egen risiko og solvens.

Aktuarfunktionen samt den ansvarlige nagleperson refererer til direktionen. Ngglepersonens ansvar er at
sikre, at aktuarfunktionen planlaegger, udfgrer og rapporterer om funktionens arbejde i overensstemmelse
med bestyrelsens politik for aktuarfunktionen.

B.7 Outsourcing

En beskrivelse af forsikringsselskabets outsourcing politik og relevante aktiviteter

Kgbstaedernes Forsikrings bestyrelse fastsat retningslinjer for outsourcing i politik for outsourcing.

Outsourcing af kritiske eller vigtige operationelle funktioner skal besluttes af Kegbstaedernes Forsikrings be-
styrelse. Ved kritiske eller vigtige operationelle funktioner forstas funktioner eller aktiviteter tilknyttet for-
sikringsdriften samt aktiviteter af anden relevant karakter. Der vil normalt vaere tale om outsourcing, hvis
der er tale om outsourcing, der er sa vigtige for selskabets drift, at Ksbstaedernes Forsikring ikke ville kunne
tilbyde sine kunder sin service uden den outsourcede aktivitet. Undtaget er dog outsourcing af interne ser-
viceopgaver, advokatbistand o.lign. opgaver.

Kebstaedernes Forsikring kan beslutte at outsource en opgave enten fordi, det vurderes strategisk
fordelagtigt, eller fordi, Kgbstadernes Forsikring enten ud fra et ressource- eller gkonomisk perspektiv
vurderer, at det er mest hensigtsmaessigt.

Far der kan indgas en aftale om outsouring til en leverandar, skal falgende forhold iagttages:
1. Vurdering af, om outsourcingaftalen vedrgrer en kritisk eller vigtig operationel funktion
2. Afdaekning og vurdering af alle relevante risici ved outsourcingen
3. Gennemfgrelse af en passende due dilligence af den potentielle leverander
4. Identificering og vurdering af interessekonflikter, som outsourcingen kan medfgre

Kontrollen med leverandgren skal gennemfares regelmaessigt med et interval, som efter opgavens betydning
og den risiko, som opgavevaretagelsen medferer for Kgbstaedernes Forsikring, gar at bestyrelsen er i stand til
at vurdere opgaveudfarelsens kvalitet. Det ma i forbindelse med en hver beslutning om outsourcing vurderes,
hvor ofte kontrollen skal udfgres.

| forbindelse med outsourcing af en vigtig eller kritisk operationel aktivitet, skal direktionen i Kebstaedernes
Forsikring dokumentere, at der er ressourcer i Kgbstaedernes Forsikring, der har den fornedne kompetence
pa det outsourcede omrade, saledes at kontrol og overvagning kan ske pa en retvisende og palidelig made.

Direktionen skal mindst en gang arligt rapportere til bestyrelsen om forlgbet af de outsourcede opgaver, sa
bestyrelsen har indsigt i, om aktiviteterne forlgber tilfredsstillende. Det afhaenger dog af den konkret out-
sourcede opgaver pracist, hvordan den narmere rapportering til bestyrelsen skal forega.

Kebstaedernes Forsikring har foretaget outsourcing til Forsikringsselskabet Naersikring A/S for sa vidt angar

skadebehandling pa arbejdsskade pa aflagbsskader i en co-assuranceportefglje, som der blev indtegnet i til og
med den 31. december 2017.
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Kgbstaedernes Forsikring har desuden et samarbejde med Falck Global Assistance, som varetager skadebe-
handling af forhandsgodkendelser og skadebehandling af rejseforsikringssager pa vegne af Kebstaedernes For-
sikring.

Der er for de respektive partnere indfart kontrolprocedurer og forretningsgange med henblik pa at sikre
kontrol med de outsourcede aktiviteter.

B.8 Andre oplysninger

Vurdering af, hvorvidt ledelsessystemet er fyldestgarende til at afdaekke selskabets risici

Den finansielle lovgivning stiller en raekke krav til ledelsen i Kebstaedernes Forsikring. Det betyder, at selska-
bets bestyrelse skal opfylde individuelle og kollektive krav, der skal vaere opfyldt bade ved indtraeden i be-
styrelsen og lebende i bestyrelsens arbejde.

De individuelle krav betyder, at hvert medlem af bestyrelsen i Kebstaedernes Forsikring skal have fyldestgg-
rende erfaring for at bestride hvervet som bestyrelsesmedlem. Tilsvarende krav stilles til den til enhver tid
ansatte direktion, den gverste ledergruppe og ngglepersoner i Kebstaedernes Forsikring.

Bestyrelsen skal samlet set vaere i stand til at forsta og beslutte selskabets forretningsmodel, vedtage poli-
tikker og fastseette retningslinjer for direktionens arbejde og ikke mindst veaere i stand til at udfordre direk-
tionen og stille de ngdvendige og kritiske spargsmal. Derfor gennemfarer bestyrelsen en gang arligt en selv-
evaluering med henblik pa at afdaekke bestyrelsens samlede kompetencer med det formal fortsat at veere i
stand til at daekke de kompetencer, som det er vurderet nadvendigt, at bestyrelsen samlet set besidder.

Kompetencerne i bestyrelsen er bredt repraesenteret og daekker over kompetencer indenfor savel forsikring,
salg, IT, jura, regnskab og finansiel forstaelse, investering og ledelse.

Med de tilstedevaerende kompetencer i bestyrelsen er det samlede ledelsessystem inkl. direktionen, den

gverste ledergruppe og naglepersoner pa en fyldestggrende made i stand til at afdackke de samlede risici i
Kebstaedernes Forsikring.
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C. Risikoprofil

C.1 Forsikringsrisici

Risikoeksponering

Selskabets forsikringsmaessige risici opggres efter standardmodellen med henblik pa beregning af solvenskra-
vet, hvorimod de underliggende risikoelementer i risikovurderingen, tager udgangspunkt i en faglig vurdering
pa baggrund af selskabets forsikringsportefalje.

Hvis et uforholdsmaessigt darligt skadeforlgb inden for de naeste 12 maneder skulle indtraeffe vil det kraeve,
at Kebstaedernes Forsikring enten er seerlig uheldig (stokastisk tilfaeldighed) og/eller et resultat af styrings-
maessige fejl i accept, tarif, risikovurdering, vurdering af hensaettelser, svindel, kumul m.m.

De naevnte risici vurderes at vaere indeholdt i beregningen af de forsikringsmaessige risici i risikovurderingen,
opgjort efter standardmodellen.

Tegningsrisiko

Risiko vedrarende accept hanger sammen med indtegningen, dvs. kender vi risikoen tilstraekkeligt godt, nar
vi accepterer nye kunder. Denne risiko indeholder elementer vedrgrende indtegning af risici, aftaler gennem
salgskanaler, fejlvurdering af forsikringssum, TSI4, EML®, praemier og onlinekgb.

Ud over indtegningsrisiko, indeholder dette risikoen for, at der er darlige risici i forsikringsportefgljen. Sel-
skabet har gennem de senere ar intensiveret saneringsarbejdet, hvilket markant har reduceret antallet af
darlige risici i portefaljen. Derudover sker der et lgbende arbejde med at opdatere alle tariffer (alle privat-
tariffer er opdateret indenfor de seneste 3-4 ar og arbejdet med erhvervstarifferne er i gang). Endvidere
arbejdes der lgbende med risikoappetit og acceptregler, som snaevrer risikoen ind og forbedrer bade porte-
folje og indtegning. Disse regler understgttes sa vidt muligt i IT-systemet. Tillige foregar der kontinuerligt
forbedringer i de interne kontroller i de respektive afdelinger, hvilket har reduceret risikoen for indregning
af darlige risici.

Selskabets risikoappetit er praeciseret i produkt- og markedsstrategien, og samtidig er den overordnede risi-
koappetit beskrevet i politik og retningslinje pa forsikringsomradet. Markedsstrategien beskriver bl.a. de be-
vidste fravalg af kundegrupper, lande m.m., sa risiko for indtegning af og accept af ugnskede kunder og risici
reduceres.

Aftaler gennem salgskanaler

Uacceptable aftaler, bindinger og vilkar pa indtegnede forsikringer, som ikke er blevet tilstraekkeligt risiko-
vurderet, kan ikke udelukkes.

Der kan ogsa veere tale om forsikringer, som pa tegningstidspunktet ikke blev vurderet som ugnskede. Pa
nuvarende tidspunkt udfgres kontrolarbejdet pa dette omrade hovedsageligt ved funktionsadskillelse mellem
salg, underwriting og policeregistrering.

Endvidere foretages der systematiske indtegningskontroller i MIA, og en godkendelsesproces, der er sikret
gennem retningslinjer for forsikringsmaessige risici, betyder, at de faktiske spaerringer i MIA forhindrer util-
sigtet indtegning.

Kontrolprocessen pa indhold og bindinger i samarbejdsaftaler sikrer, at der er foretages kontrol af bade den
ansvarlige for omradet samt underskriver af aftalen.

Indsatsen og kontrollen er blevet yderligere styrket gennem det seneste ar.

Fejlvurdering af EML

Fejlvurdering af EML pa f.eks. starre bygningsforsikringer er en iboende risiko. En fejlvurdering af EML eller
forkert angivet EML kan give store skadeomkostninger, da selskabet kan risikere ikke at veere tilstraekkeligt
genforsikret, idet EML over 225 mio. kr. skal fakultativt afdeekkes. For at imadekomme denne risiko er der
ansat en risikoingenigr, som har forbedret besigtigelsesprocessen ved indtegning, bade ved egen besigtigelse
samt forbedring af kompetencer hos eksisterende taksatorer og sikringskonsulenter. Endvidere der er udar-
bejdet et kvalitetsprogram for den eksisterende portefalje, som sikrer en lebende besigtigelse af de starste
risici i portefaljen. Dette giver en yderligere sikkerhed for korrekt ansaettelse af EML-summer for de enkelte
risici og dermed kumulrisikoen.
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Der er udover genforsikringskontrakten pa de 225 mio. kr. i EML kebt en saerskilt FAC-afdaekning (fakultativ
reassurance) pa op til 550 mio. kr., som automatisk dakker hgjere EML’er, safremt disse indrapporteres
kvartalsvis. Der er derfor sat en DCl-kontrol og rapportering op kvartalsvis for at sikre dette, safremt EML’et
er korrekt vurderet.

Der kan dog stadig ske menneskelige fejl i fastsaettelsen af EML eller i indtastningen i systemet, og selskabet
har derfor tegnet saerlig reassurancedakning for EML-fejl, hvorfor bestyrelsen vurderer, at denne risiko er
afdaekket.

Der er i underwritingafdelingen indfert fastsattelses- og kontrolprocedurer for EML i samarbejde med den
reassuranceansvarlige. Yderligere er der indfert en skaerpelse i retningslinjerne pa omradet. | den forbindelse
har selskabets taksatorer faet uddannelse i et nyt EML-opggrelsesvaerktaj. Derudover overvager risikosty-
ringskomiteen EML-overskridelser.

Kumulrisiko

Risikoen for kumul hanger sammen med koncentration af risici - storm, brand og vand - men ogsa andre
faretyper som f.eks. forsikringer, der daekker huse under opfarelse leveret af samme bygherre. Kebstadernes
Forsikring har tegnet genforsikring til daekning af kumulrisiko. Risiko for kumul vurderes markant reduceret
grundet forbedringer vedregrende dette element i risikoorganisationen.

Udover de skaerpede underwritingprocesser og ansattelse af en risikoingeniagr, som beskrevet ovenfor, der
har forbedret besigtigelsesprocessen ved indtegning (bade ved egen besigtigelse samt forbedring af kompe-
tencer pa eksisterende taksatorer og sikringskonsulenter,) er der samtidig udarbejdet et kvalitetsprogram for
den eksisterende portefalje, som sikrer en lebende besigtigelse af de starste risici i portefaljen. Dette giver
en yderligere sikkerhed for korrekt ansaettelse af EML-summer for de enkelte risici og dermed kumulrisikoen.

Skader og hensaettelser

Risikoen vedrerende skadebehandlingen og sagshensaettelserne er forbundet med takseringen, tidspunktet
for bogferingen af sagshensattelserne og den tid, der forlgber inden skaden er afsluttet.

Hensaettelsesrisiko er risikoen for, at hensaettelsesniveauet ikke er tilstraskkeligt til at daekke de tilhgrende
forpligtelser. Risikoen begraenses i hgj grad af forretningsgange. Der foreligger en forretningsgang for afsaet-
telse af erstatningshensaettelser, som revideres og evt. opdateres pa arlig basis. Der anvendes desuden sy-
stemstyrede standardreserver pa skader under 500.000 kr., som genberegnes én gang arligt pa basis af ska-
dedata.

Niveauet for de samlede erstatningshensaettelser baseres pa aktuarmaessige modeller og analyser som doku-
menteres i den arlige hensattelsesrapport.

Selskabet forventer at vaere udsat for en vis maengde forsikringssvindel. | det omfang, at svindelniveauet er
stabilt fra ar til ar, er dette ”justeret” i praemieniveauet. | det tilfaelde, hvor selskabet udseettes for et
systematisk hgjere svindelniveau, f.eks. grundet darlige konjunkturer, vil det pavirke selskabets indtjening.
Selvom selskabet har metoder til at opdage og imadega svindel, formodes det ikke at kunne forhindres. Hertil
kommer, at de store selskaber laegger stadig sterre vaegt pa at opdage svindel, saledes at systematiske svind-
lere ma formodes at malrette svindlen mod mindre og mellemstore selskaber som f.eks. Kabstaedernes For-
sikring. Derfor har Kebstaedernes Forsikring siden 2018 styrket indsatsen vaesentligt pa dette omrade og har i
dag en selvstaendig organisatorisk enhed pa 6 medarbejdere som er malrettet svindelbekampelse.

Katastrofe
| skadekatastroferisikoen indgar bade naturkatastrofer (storm) og menneskeskabte katastrofer (motor, brand
0g ansvar).

Storm- og katastroferisiko er en vaesentlig risiko. Kgbstaedernes Forsikring anvender gennem sin genforsik-
ringsmaegler diverse stormmodeller samt Spatialkey til at vurdere den forventede maksimale skadesudgift,
herunder effekten af en 200 ars man-made katastrofebegivenhed.

Resultatet af modellerne sammenlignes med det sterste stormscenarie og man-made katastrofebegivenheds-
scenarie under solvens Il, hvorefter der kebes reassurance til afdaekning af det dyreste scenarie.
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Udvikling

Det er Kabstaedernes Forsikrings opfattelse, at antallet og omfanget af skybrud har vaeret tiltagende over de
sidste par ar. Dog vurderes den tidligere problematik vedrarende begraenset vandaflgbskapacitet isar i Stor-
kgbenhavn at veere aftagende i takt med tilpasningen af Kebenhavns infrastruktur. Dette vil reducere Kab-
staedernes Forsikrings eksponering mod skybrud.

Det er saledes vurderingen, at et tilsvarende skybrud (som d. 2. juli 2011) vil pavirke Kebstaedernes Forsikring
vaesentligt mindre grundet erstatningsbegraensninger (skybrudsklausuler), infrastruktur, investeringer og fo-
rebyggende tiltag hos forsikringstagerne i gvrigt.

Risikokoncentration

Det er vurderingen at Kebstaedernes Forsikring ikke er eksponeret mod store risikokoncentrationer.

Risikoreduktionsmetoder

Risikoreduktionen foretages gennem risikoappetit og strategi, hvor kontroller, reassuranceaftaler og kapital
bruges som vaerktajer til det pagaeldende formal. Anvendelsen af kontroller er beskrevet under de rele-
vante risikoomrader. Afdaekning af den fremadrettede risiko med reassurance er beskrevet nedenunder.
Med mindre andet er anvist afdaskkes risikoen med kapital.

Kgbstaedernes Forsikring keber reassurance for at beskytte sig mod store skadesbegivenheder og dermed
beskytte egenkapitalen. Selskabets reassurancepolitik er baseret pa et forsigtighedsprincip, hvor beskyttelsen
generelt skal vaere stor.

Fastsaettelsen af selskabets selvbehold og reassuranceprogram sker i forhold til selskabets kapitalstyrke. Ved
den konkrete sammensaetning af selskabets reassuranceprogram, herunder risikovilligheden set i sammen-
hang med portefaljens sammensatning, tages der hensyn til, hvad der forretningsmaessigt er fordelagtigt.
Reassuranceprogrammet sammensaettes saledes, at det lever op til de af bestyrelsen fastsatte graenser for
selvbehold, reassurancekapacitet og risikovillighed. Safremt det er skonomisk fordelagtigt, kan der kegbes
yderligere reassurance.

Kgbstaedernes Forsikring keber reassurance til daekning af naesten alle indtegnede produkttyper. Langt den
starste reassuranceomkostning gar til at dackke Kebstaedernes Forsikrings propertyforretning samt katastro-
fedaekning.

Likviditetsrisko
Dette bliver bergrt under emnet likviditetsrisiko.
Risikofalsomhed

En beskrivelse af metoder, antagelser og resultatet af stresstest og felsomhedsanalyser for vaesentlige
risici og begivenheder

Overordnet kan det konkluderes, at Kgbstaedernes Forsikring har en betydelig sikkerhedsmargin og tilstraek-
kelig kapital til at daekke selskabets risici. Alligevel gennemfgres der en raekke reversestresstest og falsom-
hedsanalyser for at vurdere robustheden af forholdene mellem solvenskravet og basiskapitalen.

Stresstestene er foretaget i forbindelse med den arlige risikovurderingsrapportproces og baseres pa kapital-
kravet pr. 30. september 2021. Stresstestene viser en komfortabel situation og udvikling i selskabets solvens-
daekning. Selv under de maksimale stresstests, baseret pa nogle meget ekstreme forudsatninger, har Keb-
staedernes Forsikring stadig tilstraekkelig kapital.

Modelstresstest og falsomhedsanalyser pa standardmodellen

Felsomhedsanalyserne tager udgangspunkt i at fjerne solvenskravslempelse (diversifikation) ved aggregering
af flere risikotyper indenfor forsikringsmaessige risici. Udgangssituation er kapitalkravet ultimo 3. kvartal
2022.

20



SOLVENS OG FINANSIEL TILSTANDSRAPPORT
Rapporteringsaret 2022

Ultimo 3. kvartal Korrelation indenfor for-

2022 sikringsrisici
Skadeforsikring 352 439
Sundhedsforsikring 174 181
Markedsrisiko 424 424
Modpartsrisiko 113 113
Operationelle risici 46 46
Samlet solvensbehov 776 776
Tilstraekkelig basiskapi- 1.509 1.509

tal

Solvensdaekning 1,95 1,74

Tabel 8: Folsomhedsanalyser pd kapitalmodellen. Belgb i mio.kr.
Som det fremgar af ovenstaende tabel, vil selskabet i dette tilfaelde have en overdackning pa 174 %.
Reversestresstest pa solvensbehovet

Stresstesten tager udgangspunkt i fald/stigning/antal i forskellige risici, én ad gangen, for hvilken a&ndring
der skal til for, at solvensdaekningen andres til henholdsvis 1,25 eller 1,0.

For katastrofescenarie vurderes der hvor stort et antal 100 % storme, der vil medfgre en solvensdaekning pa
hhv. 125 % og 100 %.

SCR 125 pct. SCR 100 pct.
Stress  Solvens-  Stress  Solvens-
daekning daekning
7 | Katastrofe 3 -0,1 3 -0,1

Tabel 9: Stresstest for kapitalkravet.

Som det fremgar af tabellen, er selskabet falsomt overfor katastrofebegivenheder. Rammes selskabet af tre
100 % storme vil det resultere i en solvensdaekning pa -10%. Det skal bemaerkes, at denne test laves under
antagelse om, at der ikke tilkgbes ny reassurancedaekning.

/ndringer i perioden
Der er ikke sket vaesentlige andringer i perioden.

C.2 Markedsrisici

Risikoeksponering

Ved opggrelsen af det individuelle solvensbehov, er markedsrisikoen opgjort efter principperne i standard-
modellen. Beregningen er foretaget pa selskabets samlede investeringsportefglje. Investeringspolitikken de-
finerer rammerne og retningslinjerne for portefaljesammensatningen.

Lebende styres risikoen gennem en raekke daglige og manedlige kontroller. Efter standardmodellen udger den
samlede markedsrisiko 473.6 mio.kr. pr. 31. december 2022.

Kgbstaedernes Forsikring har, qua den relativ store egenkapital, som udtrykt ved den hgje solvensdakning,
alt andet lige, plads til en relativ hgj markedsrisiko som fglge af de investeringsaktiver, som ”“modsvarer”
egenkapitalen. Selskabets formal med investeringsvirksomhed er at optimere det finansielle afkast under
hensyntagen til den medfglgende risiko. For samtlige investeringer set under ét skal der samtidig tilstraebes
en rimelig diversifikation og dermed afkaststabilitet.

Selskabets investeringsaktiviteter kan opdeles i to grupper,

e Strategisk portefalje indeholder noterede og unoterede aktier, obligationer eller strukturerede pro-
dukter, der er konstrueret til sikring af hovedstolens tilbagebetaling.
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e Verdiportefeljen, som er underopdelt i to elementer: ”Afdaeknings”portefaljen - en portefolje af
danske stats- og realkreditobligationer og ”afkast”-portefeljen - en portefalje, hvor der via blan-
dende mandater investeres i globale obligationer og aktier.

”Afdaeknings”portefgljen har til formal at daekke selskabets forsikringsmaessige driftsrisiko, hvor der @nskes
opnaet et fornuftigt afkast med en relativ begraenset risiko. Med ”afkast”-portefsljen gnsker selskabet at
tage risici pa veaerdipapirmarkedet med det formal at opna et attraktivt afkast.

For vaerdiportefgljen (afdaeknings- og afkastportefaljen) investeres der kun i barsnoterede aktier og obliga-
tioner. | strategisk portefglje indgar en mindre andel unoterede aktier.

Kgbstaedernes Forsikring investerer i en raekke unoterede ejendomsfonde i den strategiske portefelje og ejer
den bygning, som hovedkontoret er placeret i.

Prudent person (selskabet)

En beskrivelse af, hvordan aktiver er blevet investeret i overensstemmelse med ”prudent person”-
princippet
Kebstaedernes Forsikring investerer i henhold til ”prudent person” ved en lang rakke tiltag:

e Der er sat en gvre risikogranse, udtrykt ved VaR? bade for de samlede investeringer som for rele-
vante delportefaljer. Denne risikogranse afhanger naturligt af selskabets kapitalbase savel som de
gvrige risikokategorier og den af bestyrelsen fastlagte kapitalplan og granser for ensket kapitaldaek-
ning. Endvidere er der fastlagt graenser for investeringsomfang i blandt andet lande, aktivtyper,
udsteder etc.

e Selskabet har altid en minimuminvestering i stats- og realkreditobligationer pa 40 % af de samlede
nettohensaettelser.

e Langt sterstedelen af selskabets investeringer er i likvide papirer, aktier og obligationer.

Der tilsikres en risikospredning dels gennem forskellige aktivtyper dels ved brug af en raekke portefgljema-
nagere, hvor de enkelte mandater er underlagt savel risiko- som aktivbegraensninger.

Risikokoncentration

En beskrivelse af de vaesentlige risikokoncentrationer

Qua Kebstaedernes Forsikrings hgje kapitaloverdakning og dermed egenkapital, udger markedsrisiko den
vaesentligste risiko, nar solvenskravet opggres. Dette er “uundgaeligt” som falge af selskabets solide kapi-
talsituation, men en risiko som kontrolleres via investeringspolitik og retningslinjer.

Den anden vaesentlige risikokoncentration er naturligt forsikringsomradet, idet dette er selskabets aktivitet.
Denne styres gennem dels indtegningsregler og tariffer savel som et fastlagt genforsikringsprogram, under
hensyntagen til selskabet finansielle situation som strategi.

En beskrivelse af de metoder, der bruges til risikoreduktion

Kgbstaedernes Forsikrings markedsrisici reduceres ved investeringspolitikken, som definerer risikogranser
og spredning pa aktivtyper og geografi. Endelige foreskriver denne ogsa, at selskabet ikke ma geare sine
investeringer, benytte optioner, futures eller andre former for derivater med undtagelse af valutatermins-
forretninger til afdaekning af valutaeksponering.

Risikofalsomhed

En beskrivelse af metoder, antagelser og resultatet af stresstest og felsomhedsanalyser for vaesentlige
risici og begivenheder

Overordnet set er Kgbstaedernes Forsikring sarligt risikoeksponeret pa markedsrisici, hvor aktierisikoen ud-
gor den starste del.

| det folgende afsnit praesenteres forudsaetninger og resultater for en raekke forskellige stresstest. Stresste-
stene viser en betryggende situation, hvor, selv under de maksimale stresstests, baseret pa nogle meget
ekstreme forudsaetninger, Kgbstaedernes Forsikring stadig har tilstraskkelig kapital.

Modelstresstest og falsomhedsanalyser pa standardmodellen

2VaR er en betegnelse for ”Value at Risk”, der bruges nar man taler om hvor stor en risiko man tager og hvor stor en ri-
siko man er villig til at patage sig.
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Felsomhedsanalyserne tager udgangspunkt i at tilfare korrelation mellem risikotyperne og udtrykker effekten
ved manglende diversifikation (fuld korrelation) mellem delrisici i markedsrisiko modulen. Udgangssituation
er kapitalkravet pr. 30. september 2022.

Ultimo 3. kvartal 2022  Ingen diversifikation
indenfor markedsrisiko

Skadeforsikring 352 352
Sundhedsforsikring 174 174
Markedsrisiko 424 682
Modpartsrisiko 113 113
Operationelle risici 46 46
Samlet solvensbehov 776 776
Tilstraekkelig basiskapi- 1.509 1.509
Solvensdwknit:gf 1,95 1,46

Tabel 10: Falsomhedsanalyser pd kapitalmodellen. Belgb i mio.kr.

Som det fremgar af ovenstaende tabel, resulterer dette i et solvensbehov, der kan dackkes af selskabets
tilstraekkelige basiskapital 146%, nar der ikke gives lempelse i solvenskravet for aggregering af risici indenfor
markedsrisikoen.

Reversestresstest pa solvensbehovet

Stresstesten tager udgangspunkt i fald/stigning/antal i forskellige risici, én ad gangen, for hvilken andring
der skal til for, at solvensdakningen andres til henholdsvis 1,25 eller 1,0. Sted udtrykker fald i veerdier 1),
2), 3), 4), 5) og 6).

SCR 125 pct. SCR 100 pct.
Stress (%) Solvens- Stress (%) Solvens-
daekning daekning
1 Renterisici 200 1,90 200 1,90
2 Aktierisici 85 1,25 100 1,07
3 Ejendomsrisici 100 1,75 100 1,75
4 | Kreditspandsrisici Danske statsobligationer m.v. 53 1,25 70 1,00
4 @vrige statsobligationer m.v. 100 1,89 100 1,89
4 @vrige obligationer 100 1,62 100 1,62
5 Valutaspaendsrisici 100 1,73 100 1,73
6 | Modpartsrisici 1,67

Tabel 11: Stresstest for kapitalkravet per Q3 2022.

Som det fremgar af tabellen, er selskabet falsom overfor et tab pa kreditportefaljen, katastrofer og tab af
aktieportefaljen. Kgbstadernes Forsikring har en solvensdaekning pa 1,25 ved et 85% tab af aktieportefgljen.
Falsomheden pa kreditportefgljen pa danske statsobligationer m.v., hvor et tab af markedsvardierne pa 70%
vil resultere i en solvensdaekning pa 1,00, afspejler de valg der er taget i investeringspolitikken.

C.3 Kreditrisici

Risikoeksponering

Kredit- og modpartsrisiko er risici for, at virksomheden paferes et tab, fordi en modpart i en kontrakt ikke
kan opfylde sin forpligtelse over for virksomheden. Pr. 31. december 2022 udger den samlede modpartsrisiko
39,8 mio.kr. opgjort efter standardmodellen. | standardmodellen opdeles modparter i to typer. Type 1-mod-
parter er modparter, som typisk er ratede og ikke-diversificerbare, som f.eks. store reassurandgrer. Omvendt
er type 2-modparter diversificerbare og har ingen rating, som f.eks. tilgodehavende hos forsikringstagere.
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Risikoreduktionsmetoder

Reassurandgrer og banker udger klart den vaesentligste del af eksponeringen. Risikoen for tab som felge af
manglende betaling fra et reassuranceselskab, er til en vis grad imgdegaet ved, at Kebstadernes Forsikring i
henhold til bestyrelsens politik kun bruger reassurandarer med en rating pa minimum BBB-.
Reassuranceselskabernes rating bliver bade vurderet ved tegning og lebende over aret. Hvis et reassurance-
selskab skulle fa problemer med ratingen, er der fastsat processer for hvordan deres andel kan blive overfart
til et andet selskab.

C.4 Likviditetsrisici

Likviditetsrisiko er risikoen for, at selskabet ikke har likviditet til at betale sine forpligtigelser, som folge af
tidsmaessige forskelle mellem indgadende og udgaende pengestramme.

Der er ikke afsat noget belgb til at daekke likviditetsrisici. Dette skyldes, at Kebstadernes Forsikring ikke
vurderer at have nogen likviditetsrisiko qua selskabets investering i likvide papirer. Ved udgangen af 2022
havde Kagbstadernes Forsikring investeringsbeviser i KF Invest for en samlet vaerdi af 1.999 mio.kr., der kan
saelges ved behov for yderligere likviditet.

Selskabet har en likvid beholdning pa 69,0 mio.kr, som vi kan disponere over ved udgangen af 2022.

C.5 Operationelle risici

Kobstaedernes Forsikring har operationelle risici qua de processer, som indgar pa tvaers af forretningen. Fra
prisseetning og indtegning, til policebehandling og evt skadeshandtering.

Operationelle risici til solvensmaessige formal opgeres ved standardmodellen og udger 47,4 mio. kr. per
31.12.2022. | forbindelsen med egen risikovurdering, betragter Kebstadernes Forsikring alle underliggende
risici, hvor starrelsen fastsaettes med udgangspunkt i en faglig vurdering foretaget af de risikoansvarlige med-
arbejdere.

De operationelle risici bliver handteret i selskabet GRC-system og bliver draftet ved risikostyringskomitéma-
derne, der ligger en gang i kvartalet. Hertil bliver det ogsa sikret, at der er de rette kontroller pa omradet,
nar en ny risiko er blevet identificeret. Vurdering af de enkelte operationelle risici sker i samarbejde med de
enkelte risikoejere og risikoansvarlige. De enkelte risici bliver malt ved hjzelp af en risikomatrix, der beskriver
den forventede sandsynlighed samt konsekvens for den enkelte risiko. Saledes bliver hver risiko tildelt en
risikoscore. Bestyrelsen har fastsat rammerne for hvorledes de enkelte risici skal handteres baseret pa deres
risikoscore.

Herudover er der ogsa retningslinjer for hvorledes haendelser skal handteres, som ogsa fremgar af politik og
retningslinje for operationelle risici. Ved en handelse forstas en begivenhed, som kan medfgre tab, har
medfert tab eller kunne have medfert tab som falge af en operationel risiko.

Det er vurderingen, at selskabets handtering af de operationelle risici giver en tilfredsstillende indsigt i de
operationelle risici, som samtidig danner et godt grundlag for aktivt at tage stilling til enskede imgdegaende
foranstaltninger.

Risikoreduktionsmetoder

En beskrivelse af de metoder, der bruges til risikoreduktion

For at reducere risikoen pa de vaesentligste aktivitetsomrader er der gennem forretningsgange og arbejds-
gange etableret processer og kontroller pa de vasentligste omrader. Endvidere foretages der labende vur-
dering af selskabets nggleressourcer for at sikre, at selskabet har de nedvendige kompetencer.

For at reducere risikoen pa de vaesentligste aktivitetsomrader foretages der lebende vurdering af selskabets
nogleressourcer. Der foretages arligt? et review af organisationen. Formalet med dette er at identificere
neglepersoner og medarbejdere i ngglefunktioner og sikre, at de rette kvalifikationer og personer er til stede
i organisationen. Bestyrelsen orienteres og diskuterer dette omrade mindst en gang arligt. Desuden er der
implementeret processer og varktgjer til driftsstyring i Police, Skade og Kundecenter.

3 Konceptet for reviewet er aktuelt under revision. Reviewet forventes gennemfart i lgbet af 2023
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C.6 Andre veesentlige risici

Kgbstaedernes Forsikring er yderligere eksponeret over for en rakke risici som betragtes som vasentlige,
men som ikke er naevnt ovenfor. Disse risici daekker over selskabets strategi, omdemme, samarbejdspartner
og eksterne forhold.

Strategiske risici

Ved strategiske risici forstas risici, der kan pavirke indtjeningen eller kapitalen som falge af f.eks. andringer
i konkurrencesituationen, forkerte beslutninger, utilstraekkelig gennemfarelse af vedtagne beslutninger eller
manglende evne til at tilpasse sig konkurrencesituationen. Dette kan saledes pavirke mulighederne for at
opna de to malsaetninge i Kgbstadernes Forsikrings strategi

(1) Combined ratio over strategiperioden pa 94,4

(2) Praemievolumen pa 2,7 mia. kr. i 2027

Med henblik pa at realisere selskabets mal om en combined ratio i niveauet 94,4, er et mal om en omkost-
ningsprocent i niveauet 20 eller lavere et vaesentligt element, og derfor sgger Kgbstaedernes Forsikring lg-
bende at tilpasse selskabets omkostningsniveau gennem forbedring af processer og procedurer. Dette sker
bl.a. gennem digitaliseringsindsatser og brug af robotter, som kontinuerlig indsats i relation til arbejdspro-
cesserne i kundeservice og skadeafdelingen. Et arbejde, som fortsaetter parallelt med udvikling og optimering
af forsikringssystemet MIA. Dette har en positiv effekt pa omkostningerne og dermed ogsa en mindre sarbar-
hed ved fald i toplinjen.

Kebstaedernes Forsikring har et strategisk mal om at tage markedsandele hvert ar og pa den made sikre en
fortsat vaekst i toplinjen, hvilket ogsa reducerer effekten ved et ensartet nominelt fald i toplinjen. Dette mal
understattes af selskabets markedsstrategi og understattes af den vedtagende M&A strategi. Resultaterne for
perioden siden 2014 viser, at Kebstaedernes Forsikring fortsat lykkes med dette.

Omdgmmerisici

Omdgmmerisici omfatter risikoen for tab af indtjening og kapital som folge af virksomhedens darlige om-
demme blandt kunder, maeglere, potentielle medarbejdere, investorer og leverandgrer.

Banksamarbejderne og avrige produktsamarbejder vurderes at udgere en omdemmerisiko.

Kebstaedernes Forsikring har godkendt en kommunikationsstrategi. Det vurderes, at den vedtagne marke-
tingsstrategi i vaesentligt omfang medvirker til at reducere risikoen for darligt omdemme, idet der centralt
tages hand om alle marketingsaktiviteter

Eksterne risici

Eksterne risici knytter sig hovedsageligt til andringer i lovgivningen, andret retspraksis og tilsynskrav.

En betydelig andring i strategien vedrgrende arbejdsskade medfarer stigning i selskabets eksponering over
for aendringer i lovgivning med tilbagevirkende kraft for langsigtede forpligtelser, herunder ogsa ulykke og
motoransvar.

/Zndringer i Finanstilsynets krav kan medfere en sterre arbejdsbyrde. Det vurderes, at vi er godt rustet til
a&ndringer i Finanstilsynets krav, og risikoen daekker derfor den ekstra arbejdsbyrde, nye krav kan medfere.

Kebstaedernes Forsikring er meget opmaerksom pa cybercrimerisici rettet mod selskabet med det formal at
skade omdemme, systemer eller fysisk installation. Risikoen indebaerer bade hacking af IT-systemer, virus
eller orm i forsikringssystemerne.

Vi analyserer lebende behovet for foranstaltninger i vores infrastruktur, og justerer indsatsen i forhold til det
aktuelle behov. Dette gaelder bade i forhold til EUC (end-user computers) og pa den rene infrastruktur for at
vaere beredt og klar til afhjaelpning, nar og hvis et angreb bliver udfgrt mod vores installationer.

| relation til infrastruktur er der blandt andet opfert et sekundeert site, hvilket indbefatter en ’kopi’ af Kab-
stadernes Forsikrings mest kritiske systemer. Dette medfarer, at Kebstadernes Forsikring i de fleste tilfaelde
vil kunne skifte over til dette site og viderefare kerneforretningen herfra, imens et evt. hackerangreb hand-
teres. Ved dette tiltag er der sikkerhed for, at Kebstaedernes Forsikring hurtigt kan reetablere driften og leve
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op til forpligtelser overfor kunder og samarbejdspartnere. Data spejles lebende og ved nedbrud kan handteres
med sa lidt som 15 minutters produktionstab.

Risikoen for virus eller orm i forsikringssystemerne mindskes af, at Kabstaedernes Forsikring har antivirusbe-
skyttelse og foretager labende opdateringer af selskabets antivirusprogram.

Denne risiko vurderes at udgere 3 mio.kr. Risikoen ligger hovedsageligt hos de enkelte medarbejdere, og
derfor er information vedrgrende denne risiko en vigtig intern proces.

Partnere og naere samarbejdspartnere

Risikoen ved selskabets samarbejdspartnere haenger sammen med, om opgaver udfgres pa et tilfredsstillende
niveau, og om de udferte kontroller opfylder de i kontrakterne beskrevne forpligtelser. Manglende retnings-
linjer, forretningsgange og kontroller kan fare til, at opgaven ikke udfares tilstraekkeligt og kan pafgre Kab-
staedernes Forsikring et tab.

Endelige er det en naturlig iboende risiko i relation til samarbejdspartnere, at de kan blive opkebt eller
fusionere med andre virksomheder, hvorved Kgbstadernes Forsikring kan miste dem som samarbejdspart-
nere.

Kaobstaedernes Forsikring vil fortsat have et saerligt fokus pa de af Kebstaedernes Forsikrings samarbejdspart-
nere, som er omfattet af IDD og dermed ogsa er blevet underlagt tilsyn af Finanstilsynet.

Det er saledes afggrende for Kebstaedernes Forsikring, at samarbejdspartnerne lever op til de nye tilsynsfor-
pligtelser, idet manglende efterlevelse i givet fald kan pafare Kebstaedernes Forsikring ungdige risici.

Kgbstaedernes Forsikring samarbejde med en lang raekke partnere og naere samarbejdspartnere. Disse er
fordelt over mange forskellige brancher fx banker, portefeljeforvaltere, salgskanaler og IT.

C.7 Andre oplysninger

| tilfaelde af strejke blandt personalet vil betjening pa kontorerne blive opretholdt af direktarer, afdelings-
chefer ikke-organiseret personale. Der er i gvrigt ikke erfaring for laangerevarende strejker blandt forsik-
ringsfunktionaerer. Ud over den lgn, der kan modregnes, skal der afsaettes et belgb til efterfalgende overar-
bejde og vikarer.
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D. Vaerdiansaettelse til solvensformal

D.1 Aktiver

Dette afsnit indeholder beskrivelser for hver enkelt vaesentlig aktivklasse af vaerdien af aktiverne samt af det
grundlag, metoder og antagelser, der benyttes til vaerdiansaettelse til solvensformal.

Aktiv type, vaerdi og beskrivelse

Vardiansaettelse

Udskudte skatteaktiver
Veerdi (mio.kr.): 50,1

Aktiver omfattet af denne kategori, er forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier af
aktiver og passiver samt den regnskabsmaessige

vaerdi af eventuelle fremfarbare skattemaessige
underskud.

Udskudt skat veaerdiansaettes pa grundlag af de
skatteregler og skattesatser, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere gaeldende, nar den ud-
skudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudt skat veerdiansaettes ud fra forskellen mel-
lem regnskabs- og skattemaessige vaerdier af aktiver
og passiver. Negativ udskudt skat aktiveres, hvis den
med en overvejende sandsynlighed kan forventes
udnyttet i fremtiden.

Ejendomme

Verdi (mio.kr.): 79,7

Aktiver omfattet af denne kategori, er investe-
ringsejendomme som selskabet ejer direkte samt

investeringer i selskaber hvis eneste formal er at

vedregel ikke noteret pa et markedet.

investere i ejendomme, disse selskaber er som ho-

Investeringsejendomme vaerdiansaettes til en dags-
vaerdi, som er opgjort efter Finanstilsynets ret-
ningslinjer. Dagsvaerdien beregnes pa grundlag af
afkastmetoden, hvorefter hver enkelt ejendom
veaerdiansattes pa grundlag af et driftsbudget og
en afkastprocent.

Ejendomme, som er sat til salg eller er solgt, vaer-
diansaettes til udbudspris eller aftalt salgspris.

Investeringer i selskaber som direkte investerer i
ejendomme vaerdiansaettes til regnskabsmaessige
indre vaerdi pr. 31. december i regnskabsaret eller
senest opgjorte indre vaerdi.

Det der driver indre veerdi i disse selskaber, er
dagsvaerdien af de ejendomme der investeres i.
Vaerdiansaettelsen af ejendomme i disse selskaber
sker med metoder som svarer til de metoder som
selskabet bruger for egne investeringsejendomme.

Veerdi af dattervirksomheder
Verdi (mio.kr.): 226,8

Aktiver omfattet af denne kategori, er virksomhe-
der hvor selskabet ejer mere end 50 % af virksom-

hedens kapital eller har bestemmende indflydelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksom-
heder vaerdianseettes til regnskabsmaessige indre
vaerdier pr. 31. december i regnskabsaret eller se-
nest opgjorte indre vaerdi opgjort efter Kebstae-
dernes Forsikrings regnskabspraksis. Den regn-
skabsmaessige indre vaerdi i datterselskaber redu-
ceres med veaerdien af eventuelle immaterielle ak-
tiver, da disse aktiver ikke indregnes i solvensba-
lancen.

Noterede aktier

Veerdi (mio.kr.): 492,2

ret pa en fondsbers.

Aktiver omfattet af denne kategori, er aktier note-

Barsnoterede aktier vaerdiansaettes til lukkekurser
pa balancedagen.

For aktier hvor der ikke forefindes en barskurs, der
afspejler aktivets dagsveaerdi, fastlaegges dagsvaer-
dien ved brug af vaerdiansaettelsesteknikker. Disse
har til formal at fastlaegge den transaktionspris,
som ville fremkomme i en handel pa veerdiansat-
telsestidspunktet mellem uafhaengige parter, der
anlaegger normale forretningsmaessige betragtnin-
ger. Som vaerdiansaettelsesteknikker anvendes
bl.a. indre vaerdi baseret pa seneste kendte regn-
skabsinformationer, seneste kendte handelspriser
eller den anvendte vaerdiansaettelse hos starre ak-
tionaerer eller eksterne revisorer.
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Unoterede aktier
Verdi (mio.kr.): 24,6

Aktiver omfattet af denne kategori, er unoterede
aktier hvor selskabet ejer mindre end 20 % af sel-
skabets kapital eller ikke har bestemmende indfly-
delse.

For aktier der ikke er noteret pa en bgrs fastlaeg-
ges dagsvaerdien ved brug af vaerdiansaettelsestek-
nikker. Disse har til formal at fastlaegge den trans-
aktionspris, som ville fremkomme i en handel pa
malingstidspunktet mellem uafhangige parter, der
anlaegger normale forretningsmaessige betragtnin-
ger. Som vaerdiansattelsesteknikker anvendes
bl.a. indre vaerdi baseret pa seneste kendte regn-
skabsinformationer, seneste kendte handelspriser
eller den anvendte veaerdiansaettelse hos sterre ak-
tionaerer eller eksterne revisorer.

Vaerdiansattelsen kan ogsa hvile pa principper,
der er fastlagt i indgaet aktionaeraftale, hvor vaer-
dien af ejerandelen udger en andel af selskabets
egenkapital i forhold til den samlede aktiekapital.

Statsobligationer
Veardi (mio.kr.): 20,2

Aktiver omfattet af denne kategori, er noterede og
unoterede statsobligationer - amerikanske statsob-
ligationer er ikke laengere noteret. Der investeres
kun direkte i europaeiske og amerikanske statsobli-
gationer.

Borsnoterede obligationer veerdiansaettes til lukke-
kurser pa balancedagen, dog vardiansaettes ud-
trukne obligationer til pari.

Erhvervsobligationer
Veerdi (mio.kr.): 1.269,9

Aktiver omfattet af denne kategori, er danske real-
kreditobligationer samt noterede erhvervsobligati-
oner som er obligationer udstedt af europaeiske og
amerikanske virksomheder.

Barsnoterede obligationer vaerdiansaettes til lukke-
kurser pa balancedagen, dog vaerdiansaettes ud-
trukne obligationer til pari.

Investeringsforeningsandele
Veerdi (mio.kr.): 677,9
Aktiver omfattet af denne kategori, er noterede

investeringsforeningsandele herunder investeringer
i Exchange Trade Funds (ETF’er).

Barsnoterede investeringsforeningsandele vaerdian-
saettes til lukkekurser pa balancedagen.

Reassurandgrers andel af hensaettelser
Vaerdi (mio.kr.): 463,7

Aktiver omfattet af denne kategori, udger de frem-
tidige forventede betalinger fra reassurandgrer i
relation til skader som er indregnet i de forsik-
ringsmaessige hensaettelser.

Betalingerne realiseres i takt med at de forsikrings-
maessige hensaettelser afvikles

Genforsikringsandele af praeamie- og erstatnings-
hensaettelser udger de belgb, som forventes mod-
taget fra genforsikring i henhold til de indgaede
genforsikringskontrakter. De forventede belgb op-
gores efter metoder, som er konsistente med de
metoder, som anvendes til opggrelse af bruttofor-
pligtelserne.

Genforsikringsandelene vaerdiansattes til nutids-
veerdi (diskonteres) efter samme principper, som
er gaeldende for praeemie- og erstatningshensaettel-
ser.

Tilgodehavende hos reassurandgrer
Verdi (mio.kr.): 3,4
Aktiver omfattet af denne kategori udger belgb

som er opkravet hos reassurandgrerne, men endnu
ikke er modtaget.

Tilgodehavender, andre aktiver og periodeafgrans-
ningsposter vaerdiansaettes til amortiseret kostpris,
svarende til nominel vaerdi.

@vrige tilgodehavender

Verdi (mio.kr.): 158,9

Tilgodehavender vaerdiansaettes til amortiseret
kostpris, svarende til nominel vaerdi.
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Aktiver omfattet af denne kategori udger belgb
som er tilgodehavende hos forsikringstagere, sam-
arbejdspartnere vedrgrende coassurance samt @v-
rige tilgodehavender.

Bankbeholdninger Vaerdiansaettes til bogfert vaerdi.

Veerdi (mio.kr.): 91,4

Aktiver omfattet af denne kategori udger de bog-
forte saldi pa bankkonti ved udgangen af rapporte-
ringsperioden.

@vrige aktiver Andre aktiver og periodeafgransningsposter vaerdi-
ansaettes til amortiseret kostpris, svarende til no-
Vardi (mio.kr.): 43,2 minel vaerdi. Tilgodehavende aktuel skat vaerdian-

seettes som beregnet skat af arets skattepligtige
Aktiver omfattet af denne kategori omfatter perio- | indkomst reguleret for betalt a conto skat.
deafgraesningsposter, tilgodehavende aktuel skat
samt aktiver som ikke falder ind under de gvrige
kategorier.

Som udgangspunkt er der ingen forskelle i hvordan aktiver vaerdiansaettes til solvensformal og i regnskabet.

Undtagelsen er immaterielle aktiver som selskabet har valgt ikke at indregne i solvensbalancen. Det er gjort
af tre grunde:

1. Goodwill ma ikke indregnes i solvensbalancen. Ultimo 2022 udgjorde den regnskabsmaessige vaerdi
af goodwill 31,9 mio.kr.

2. De gvrige immaterielle aktiver er i regnskabet vaerdiansat til den vaerdi som de havde for selskabet
pa anskaffelsestidspunktet. Vaerdien er lgbende blevet reduceret med afskrivninger og eventuelle
nedskrivninger. Skulle de gvrige immaterielle aktiver vaerdiansaettes til solvensformal skulle det ske
til markedsvaerdi. Selskabet har vurderet at det ikke er muligt at finde et marked for de g@vrige
immaterielle aktiver, derfor er det besluttet at vaerdiansaette de gvrige immaterielle aktiver til 0.
Ultimo 2022 udgjorde den regnskabsmaessige vaerdi af gvrige immaterielle aktiver 8,1 mio.kr.

3. Ud fra samme argumentation som punkt 2 reduceres indre vaerdi af datterselskaber med vardien af
eventuelle immaterielle aktiver og goodwill.

D.2 Forsikringsmaessige hensaettelser

De forsikringsmaessige hensattelser omfatter erstatningshensaettelser, praemiehensaettelser og risikomargen.
Kebstaedernes Forsikring har ultimo 2022 brutto 1.867,7 mio.kr. i best estimate forsikringsmaessige hensaet-
telser. | tabel 5 ses hensaettelserne (bade solvens Il-vaerdi og regnskabsvaerdi) fordelt pa Solvens Il brancher.

Solvens Il branche  Forsikringsmaes- Forsikringsmaes- Forskel
sige henscettelser  sige henscettelser
Solvens Il veerdi Regnskabsveerdi
Udgifter til laegebehandling 2,7 3,2 0,5
Indkomstsikring 97,5 106,9 9,3
Arbejdsskadeforsikring 333,9 342,8 8,9
Motoransvarsforsikring 125,3 124,6 - 0,7
Anden motorforsikring 76,5 105,8 29,3
So-, luftfarts- og transportforsikring 2,1 2,9 0,7
Brand og andre skader pd ejendom 798,7 860,3 61,5
Almindelig ansvarsforsikring 59,6 71,9 12,3
Retshjaelpsforsikring 12,0 14,3 2,3
Assistance 3,7 5,2 1,5
Diverse skonomiske tab 30,1 36,6 6,5
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Ikkeproportional ejendomsgenforsik- 10,8 10,6 - 0,1
ring

Skadesforsikring i alt (brutto) 1.552,91 1.684,87 131,97

Annuiteter hidrerende fra skadesforsik- 314,8 299,3 - 15,5

ringsaftaler og relateret til sygeforsik-
ringsforpligtelser

I alt (brutto) 1.867,74 1.984,18 116,43

Belab der kan tilbagekraeves i henhold 463,7 463,9 0,1
til genforsikringsaftaler

I alt (netto) 1.404,04 1.520,32 116,29

Tabel 12: Forsikringsmaessige hensaettelser (diskonteret) fordelt pd Solvens Il brancher. Belgb i mio.kr.

Forskellen mellem de forsikringsmaessige hensaettelser under Solvens Il og i regnskabet kommer af en forskel
i opgerelsen af preemiehensattelserne, som videre giver forskel i risikomargen. Mere om dette i afsnittene
herunder.

Erstatningshensattelsesmodeller

Skadesforsikringsmetoder

Aktuariatets bedste estimat af de udiskonterede erstatningshensaettelser (for alt andet end arbejdsskadean-
nuiteter) opgeres for homogene risikogrupper ved brug af aktuarmaessige reserveringsmetoder; Chain Ladder
(CL), Loss Ratio (LR), Bornhuetter-Ferguson (BF) eller en kombination af disse. Metodevalget baseres pa ska-
desudviklingstrekanter og vaelges som den/de metode(r), der vurderes at afspejle udviklingen i skadesudgif-
terne bedst.

Ovenstaende metoder er typiske valg for den type af forsikringer, som Kgbstaedernes Forsikring tegner, og
resultaterne vurderes at give et retvisende bud pa erstatningshensaettelsernes stgrrelse. CL-modellen er en
sakaldt datadrevet model, hvorfor det i nogle tilfaelde - sarligt for nyere skadesargange, hvor tilstraekkelig
udvikling endnu ikke er observeret - er mere hensigtsmaessigt at anvende LR-modellen eller BF-modellen,
som er en vaegtning mellem CL- og LR-modellerne.

Ved anvendelse af LR, og dermed ogsa BF, angives et a priori estimat, som er det forventede niveau for
erstatningerne, baseret pa eksempelvis skadesprocenten. Dette estimat betegnes Expected Loss Ratio. A pri-
ori forventningen bgr bygge pa et indgaende kendskab til den relevante delportefolje, og i nogen grad vaere
i overensstemmelse med den skadesprocent der pa forhand forventes af tariffen.

Livsforsikringsmetoder

Arbejdsskadeannuiteterne ligner livsforsikring, og forventningen til de labende ydelser reguleres saledes med
dedelighed, levetidsforbedringer, inflation, lenindeks og diskontering. Ved regulering for levetiden anvendes
Finanstilsynets benchmarks for dgdelighed og levetidsforbedringer pr. 2021, offentliggjort ultimo 2022, for
henholdsvis maend og kvinder. Resterende er narmere beskrevet nedenfor.

Afgiven forretning
Erstatningshensaettelser tilhgrende afgiven forretning opgares som udgangspunkt af skadesafdelingen med
undtagelse af events/vejrlig, som opggres saerskilt.

Praeemiehensaettelsesmodeller

| regnskabet opgeres preemiehensattelserne (bade brutto og tilhgrende afgiven forretning) pro rata, jf.
regnskabsbekendtgagrelsens §69a. Pro rata praemiehensattelsen antages at vaere inklusive risikomargen. Vi-
ser pro rata praemiehensattelsen sig utilstraekkelig til at daekke selskabets forpligtelser, tilfares en mer-
hensaettelse til ikke-aflgben risiko.

Til beregning af solvenskapitalkravet anvendes et bedste skan for preemiehensattelser baseret pa et sken
over combined ratio for den pagaeldende branche jaevnfer forenklingen i Teknisk bilag Ill af EIOPA’s Ret-
ningslinjer for vaerdiansaettelse af forsikringsmaessige hensaettelser. Combined ratio anvendt til beregnin-
gen estimeres én gang arligt efter arsskiftet.

Bedste skan for preemiehensaettelsen efter reassurance estimeres ved anvendelse af forholdet mellem pro

rata preemiehensaettelsen fgr og efter reassurance. Igen vurderes manglende justering for reassurance de-
fault at vaere uvaesentlig givet reassuranderernes kreditkvalitet.
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Omkostningsmodel

Erstatningshensaettelserne tillaegges skadesbehandlingsomkostninger, som ikke er inkluderet i data. Om-
kostningsmodellen omfatter afviklingsomkostninger for hele portefgljen. Dette er de forventede samlede
omkostninger til lukning af indtrufne skader, inklusive omkostninger i andre afdelinger til administration af
skadesforsikringsselskabet, kaldet "overhead”.

Den samlede omkostning til lukning af skader estimeres pr. branche ved det forventede antal af abne skader
samt den estimerede omkostning pr. skade.

For arbejdsskade udgares afviklingsomkostningerne henholdsvis af bidrag til Arbejdsskadestyrelsen og admi-
nistrationshonorar til Neersikring.

Disse afviklingsomkostninger udregnes pa baggrund af de historisk realiserede omkostninger, samt en forven-
tet lgbetid af de gamle sager pa 15 ar, hvor omkostningerne falder lineaert gennem tiden. Hvor opggrelsen
af det bedste estimat tager udgangspunkt i skadeprocenten, vil afviklingsomkostninger vaere indeholdt i den
forventede skadesprocent.

Inflation

Skadesudviklingstrekanterne bgr korrigeres for inflation, hvis udviklingen i inflationen ikke har vaeret stabil.
Der er aktuelt udelukkende foretaget justering for inflation pa arbejdsskade. Her anvendes en inflationsfor-
ventning, der modtages kvartalsvist fra Danske Bank, samt en forventet reallgnsstigning pa 1 %. Saledes ta-
ges hgjde for inflation pa den branche, hvor det forventes at have den starste effekt. Det vurderes at infla-
tionspavirkningen pa gvrige brancher vil vaere minimal.

Diskontering

Diskontering af de forventede forsikringsmaessige hensaettelser beregnes pa basis af Solvens Il brancher. Det
sker pa baggrund af det estimerede cash-flow og foretages pa bade brutto- og nettobasis. Der estimeres et
cash-flow for hver analysegruppe, hvorefter disse akkumuleres til Solvens Il brancheniveau.

Den anvendte diskonteringsrentekurve er rentekurven med volatilitetsjustering, som offentliggares manedligt
af EIOPA.

Risikomargen

Risikomargen beregnes efter niveau (1) i forenklingshierakiet beskrevet i Teknisk bilag IV af EIOPA’s Retnings-
linjer for vaerdiansaettelse af forsikringsmaessige hensaettelser.

Til opgerelse af risikomargen, fremskrives delmoduler til beregning af fremtidige solvenskapitalkrav for at
beregne de fremtidige kapitalomkostninger. Endelig anvendes EIOPA’s rentekurve uden volatilitetsjustering
til at beregne nutidsvaerdien af disse.

Idet Kebstaedernes Forsikring i regnskabet afsaetter praamiehensaettelserne efter regnskabsbekendtgerelsens
§69a, er risikomargen relateret til praamiehensattelserne implicit en del heraf. For at bestemme denne del
af risikomargen, er der udviklet en model til opsplitning af risikomargen relateret til henholdsvis praemie- og
erstatningshensaettelser. Pa den made sikres, at risikomargen, som kan henfgres til praemiehensaettelserne,
kun indregnes én gang i regnskabet. Til solvensformal regnes et bedste estimat for praemiehenszettelsen og
derfor medtages den fulde risikomargen her.

Reassurance

Ved udgangen af 2022 forventede Kebstaedernes Forsikring at kunne opkraeve 463,4 mio.kr. i reassurance-
daekning pa indtrufne skader. Belgbet kan specificeres pa brancher pa falgende made;

Branche 2022 2021 Forskel
Indkomstsikring 0,0 0,0 0,0
Arbejdsskadeforsikring inklusive 21,4 26,1 -4,7
annuiteter
Motoransvarsforsikring 7,7 22,1 -14,4
Anden motorforsikring 0,0 0,0 0,0
Brand og andre skader pd ejendom 427,4 32,0 395,4
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Almindelig ansvarsforsikring ‘ 4,5 4,7 -0,2
Indirekte forsikring ‘ 2,4 2,3 0,1
I alt ‘ 463,4 87,3 376,1

Tabel 13: Forventet reassurancedaekning. Beleb i mio.kr.

De belgb som forventes af kunne opkraeves opgares forskelligt afhaengigt af, om der er tale om en enkeltsta-

ende skade eller en eventskade (katastrofeskade);

e Enkeltstaende skader medtages med den forventede skadestarrelse opgjort af skadesafdelingen
med fradrag for egetbeholdet. Der tages ikke hgjde for eventuel IBN&ER pa enkeltstaende skader.
Reassurandarerne bliver informeret om den forventede skadesterrelse og bliver opkraevet i takt
med, at der foretages udbetalinger pa skaden.

e Katastrofe- og vejrligsbegivenheder medtages til summen af de forventede skadestarrelser opgjort
af skadesafdelingen. Til summen af skadestarrelserne tillaegges IBN&ER opgjort af aktuariatet. Den
beregnede skadestarrelse forelaegges skadedirektgren til godkendelse og eventuel korrektion. Fra
den samlede skadestgrrelse fradrages egetbeholdet. Reassurandgrerne bliver informeret om den
forventede skadestarrelse og bliver opkraevet lgbende sa snart egetbeholdet er oversteget.

Fra 2021 til 2022 er der ikke sket aendringer i antagelserne omkring enkeltstaende skade. De bevaegelser,

der har veeret i den forventede reassurancedaskning pa disse skader, afspejler derfor bevaegelserne i de un-

derliggende skader.

D.3 Andre forpligtelser

Passiv type

Vardiansaettelse

Geeld til reassurandarer
Veaerdi (mio.kr.): 49,4

Forpligtelser omfattet af denne kategori er belgb,
som reassurandgrerne har opkravet hos selskabet
eller som selskabet er skyldigt, men som ikke er af-
regnet pa rapporteringstidspunktet.

Geeld til reassuranderer vaerdiansaettes til nettore-

alisationsveerdi.

Skyldig selskabsskat

Vaerdi (mio.kr.): 0,0

Aktuelle skatteforpligtelser vaerdiansaettes som be-
regnet skat af arets skattepligtige indkomst regule-

ret for betalt a conto skat.

@vrige forpligtelser
Verdi (mio.kr.): 125,2
Forpligtelser omfattet af denne kategori udger ak-

tuelle skatteforpligtelser, anden gaeld samt perio-
deafgraensningsposter.

Anden gaeld og periodeafgraensningsposter vaerdian-

seettes til nettorealisationsveaerdi.

Der er ingen forskelle i hvordan andre forpligtelser vaerdiansaettes til solvensformal og i regnskabet.

D.4 Alternative vaerdiansaettelsesmetoder

a)
- Ejendomme
- Unoterede aktier

Folgende aktiver vaerdiansaettes ved brug af alternative vaerdiansaettelsesmetoder;

- Noterede aktier og obligationer hvor den noterede vaerdi ikke afspejler den reelle markedsvaerdi

Der anvendes ikke alternative vaerdiansattelsesmetoder for forpligtelser.

b)
- Ejendomme

Begrundelse for anvendelse af alternative vaerdiansaettelsesmetoder

o Folger af det regnskabsmaessige regelsaet som selskabet er underlagt

- Unoterede aktier
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o Da der ikke findes en noteret markedsvaerdi for unoterede aktier, er det nedvendigt at

anvende alternativ veerdiansaettelsesmetode.
- Noterede aktier og obligationer hvor den noterede vaerdi ikke afspejler den reelle markedsvaerdi

o Alternative veerdiansattelsesmetoder anvendes pa disse aktiver, da det vurderes at den
noterede kurs ikke afspejler den reelle markedsvaerdi. Det kan for eksempel vaere fordi
aktivet ikke er blevet omsat i en laengere periode hvorfor den noterede kurs er af aeldre
dato, eller fordi der efter den seneste ultimo kurs er offentliggjort er indtruffet haendelser
som betyder at aktivet har en lavere verdi.

c) Antagelser der ligger til grund for vaerdiansaettelsen
- Ejendomme
o For hver ejendomme udarbejdes der et budget ud fra de forventninger der er til det kom-
mende ar. Afkastprocenten fastsattes ud fra de forventninger som en raekke store ejen-
domsmaeglere offentligger. Ved valg af afkastprocent tages der hensyn til den geografiske
placering, beliggenheden i det respektive omrade samt kvaliteten af ejendommen.
- Unoterede aktier
o Her tages der som hovedregel udgangspunkt i det enkelte selskabs indre vaerdi, hvorefter
aktien vaerdiansaettes som selskabets andel af den indre vaerdi.
- Noterede aktier og obligationer hvor den noterede vaerdi ikke afspejler den reelle markedsvaerdi
o Hvis der er indtruffet haendelser som bevirker at markedsvaerdien af aktier eller obligatio-
ner er lavere end den noterede vaerdi, vardiansaettes aktivet ud fra selskabets bedste bud
pa den nye lavere vaerdi. Hvis den noterede vaerdi ikke afspejler en reel hgjere vaerdi, tages
der som hovedregel udgangspunkt i en cash flow baseret model.

d) Vurdering af usikkerhed ved brug af alternative vaerdiansaettelsesmetoder samt hidtidige erfaringer
- Ejendomme
o Den starste usikkerhed ved vaerdiansaettelse af ejendomme er fastsaettelse af afkastpro-
centen. Da fastsaettelsen sker pa basis af oplysninger fra en rackke store ejendomsmaeglere
som igen baserer deres oplysninger pa egne erfaringer og forventninger, vurderes usikker-
heden dog til at vaere begraenset. Dette styrkes ogsa af at der ikke er store forskelle i de
enkelte ejendomsmaegleres forventninger. Det er farst reelt muligt at indsamle erfaringer
omkring vaerdianseettelsen nar en ejendom handles. Ved de hidtidige handler har salgspri-
sen ligget indenfor +/- 10 % af den bogferte vaerdi. Ved salg af domicil ejendomme kan der
dog vaere meget storre forskelle, da disse ejendomme, for den rette kgber, kan have en
vaerdi som ikke kan fastsaettes far den specifikke ejendom saettes til salg.
- Unoterede aktier
o Den starste usikkerhed ved brug af den indre vaerdis metode er, at regnskabet for det sel-
skab som skal vaerdiansaettes er fejlbehaeftet og den indre vaerdi derfor ikke afspejler den
reelle markedsvaerdi. Selskabets hidtidige erfaring er at dette sjaldent sker. Det er dog
sket en enkelt gang, i det tilfaslde blev vaerdien nedskrevet til 0, i det gjeblik selskabet
erfarede at den indre vaerdi af den omhandlede virksomhed var overvurderet.
- Noterede aktier og obligationer hvor den noterede veerdi ikke afspejler den reelle markedsvaerdi
o Den starste usikkerhed pa disse aktiver er, at de oplysninger som selskabet baserer sine
vurderinger pa, er fejlbehaftede eller baseret pa rygter, hvorfor selskabets vaerdiansaet-
telse kan blive forkert. | de hidtidige fa tilfaelde hvor det har vaeret ngdvendigt at afvige
fra den noterede markedsvaerdi, har det efterfglgende vist sig at selskabets vurderinger
ogsa har afspejlet sig i den noterede markedsvaerdi.

Der er ingen gvrige vaesentlige oplysninger om vaerdiansaettelsen af aktiver og passiver som ikke er omtalt i
de gvrige punkter i dette afsnit.

D.5 Andre oplysninger

Der er ingen gvrige vaesentlige oplysninger om vaerdiansaettelsen af aktiver og passiver som ikke er omtalt i
de ovrige punkter i dette afsnit.
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E. Kapitalforvaltning
E.1 Kapitalgrundlag

Kgbstaedernes Forsikrings kapitalgrundlag er 1.559,7 mio.kr. pr. 31. december 2022 og udggres af Tier 1 og 3
kapital, for solvenskravet (SCR) og 1.511,4 mio.kr. for minimumskapitalkravet (MCR). Kgbstaedernes Forsik-
ring har ingen vaesentlige forskelle mellem opgarelsen af kapitalgrundlaget efter lokal GAAP og SlI regnskabs-
praksis udover det som er omtalt i afsnit D1 (immaterielle aktiver og goodwill) samt D2 (preemiehensaettel-
ser). Kapitalgrundlaget er saledes reprasenteret af forskellen mellem selskabets aktiver og passiver.

Kgbstaedernes Forsikring har ingen supplerende kapitalelementer.

E.2 Solvenskapitalkrav og minimumskapitalkrav

Kebstaedernes Forsikrings solvenskrav udggr 784,4 mio.kr., og minimumsolvenskravet udger 233,2 mio.kr. pr.
31. december 2022.

Kaobstaedernes Forsikring anvender standardformlen til beregning af solvenskravet. Der anvendes saledes ikke
selskabsspecifikke parametre. Kebstadernes Forsikring indregner ikke ”fremtidig forventet overskud” som
derfor ikke indgar som del af kapitalgrundlaget.

Solvenskapitalkravet er faldet i lebet af aret. Skadeforsikringsmodulet er steget grundet den stigende porte-
falje, som det fremgar af nedenstaende tabel, mens sygeforsikringsmodulet er faldet grundet diskonteringen.
Herudover er markedsrisici ogsa faldet, hvilket hovedsageligt skyldes fald i aktiekurserne. Samtidig er der
aftaget risiko i investeringerne via KF Invest. Qua Kebstaedernes Forsikrings solide kapitaloverdaekning udger
markedsrisiko et vaesentligt element i Kebstaedernes Forsikring solvenskrav. Sidstnaevnte skyldes dels selska-
bets relativt store frie egenkapital samt en forholdsvis stor investering i aktier, som er eksponeret mod aen-
dringer i markedsvaerdien af disse aktiver savel som andringer i den anti-cykliske aktiejustering, der som en
del af modellen indgar i beregningen af markedsrisikoen og defineres af de pan-europaeiske lovgivningsmyn-
dighederne.

(mio.kr.) Solvens I Solvens Il Solvens Il Solvens Il Solvens Il
pr. 31.12.2021 pr. 31.03.2022 pr. 30.06.2022 pr. 30.09.2022 pr. 31.12.2022

Skadeforsikring 343,89 352,65 347,18 352,48 366,3
Sundhedsforsikring 195,26 187,19 186,20 173,80 169,7
Markedsrisiko 525,60 512,46 426,92 423,62 473,61
Modpartsrisiko 47,19 56,91 67,38 113,22 39,79
Operationel risiko 42,60 50,68 48,11 46,41 47,38
Sum af risici 1.154,54 1.159,89 1.075,78 1109,53 1096,78
Diversifikation -331,05 -332,32 -320,64 -333,79 -312,4
Samlet solvenskrav 823,50 827,57 755,17 775,74 784,38
Kapitalgrundlaget 1.627,53 1.607,54 1.509,26 1.508,83 1559,74
Solvensgrad 1,98 1,94 2,00 1,95 1,99

Tabel 14: Udvikling af solvenskapitalkravet fra Q4 2021 til Q4 2022

Solvenskravet er opgjort uden anvendelse af forenklede beregninger.

Minimumskapitalkravet opggres ligeledes ved standardformlen. Med udgangspunkt i standardformlen define-
res minimumskapitalkravet for Kgbstaedernes Forsikring ved en kombination af risici fra skadesforsikring og
sundhedsforsikring, som tager udgangspunkt i forsikringsmaessige hensaettelser og opkraevet praemier i labet
af de sidste 12 maneder.

Der er ikke sket vaesentlige aendringer i solvenskravet og minimumkapitalkravet i rapporteringsperioden.
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E.3 Anvendelse af delmodulet for lobetidsbaserede aktierisici til
beregning af solvenskapitalkrav

Kgbstaedernes Forsikring anvender ikke delmodulet for labetidsbaserede aktierisici ved solvensberegning pr.
31. december 2022.

E.4 Forskelle mellem standardformlen og en intern model

Kebstaedernes Forsikring har i lyset af sin storrelse og kompleksitet valgt at anvende standardformlen og har
ingen intern model.

E.5 Manglende overholdelse af minimumskapitalkravet og mang-
lende overholdelse af solvenskravet

Af kapitel E.2 kan udledes, at Kebstadernes Forsikring har overholdt solvenskapitalkravet i hele rapporte-
ringsperioden savel som pa rapporteringsdatoen. Minimumskapitalkravet er som tidligere navnt betydelig
mindre end solvenskravet med en overdaekningsgrad pa 6,5 pr. 31. december 2022, mod 6,8 pr. 31. december
2021.

E.6 Andre oplysninger

Kgbstaedernes Forsikring vurderer, at alle vaesentlige oplysninger vedregrende kapitalforvaltning er fuld be-
skrevet i de gvrige afsnit.
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Bilag - Rapporteringsskemaer

S.02.01.02
Balance

Solvens 11
1.000 kr. veerdi
Aktiver C0010
Immaterielle aktiver R0030 0
Udskudte skatteaktiver R0040 50.058
Pensionsmaessigt overskud R0050 0
Materielle anleegsaktiver, som besiddes til eget brug R0060 0
Investeringer (bortset fra aktiver, der besiddes i forbindelse med indeksregule-
rede og unit-linked aftaler) R0070 2.791.454
Ejendomme (bortset fra til eget brug) R0080 79.740
Besiddelser i tilknyttede selskaber, herunder kapitalinteresser R0090 226.828
Aktier R0100 516.803
Aktier — noterede R0110 492.242
Aktier — unoterede R0120 24.561
Obligationer R0130 1.290.150
Statsobligationer R0140 20.221
Erhvervsobligationer R0150 1.269.929
Strukturerede verdipapirer R0160 0
Sikrede veerdipapirer R0170 0
Kollektive investeringsinstitutter R0180 677.932
Derivater R0190 0
Indskud, bortset fra likvider R0200 0
@vrige investeringer R0210 0
Aktiver, der besiddes i forbindelse med indeksregulerede og unit-linked afta-
ler R0220 0
Lén, herunder realkreditlan R0230 0
Policeldn R0240 0
Lan, herunder realkreditlan, til fysiske personer R0250 0
Andre 1an, herunder realkreditlan R0260 0
Belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikringsaftaler fra: R0270 463.704
Skadesforsikring og sygeforsikring svarende til skadesforsikring R0280 442.338
Skadesforsikring undtagen sygeforsikring R0290 442.328
Sygeforsikring svarende til skadesforsikring R0300 9
Livsforsikring og sygeforsikring svarende til livsforsikring, undtagen sygefor-
sikring og indeksreguleret og unit-linked R0310 21.366
Sygeforsikring svarende til livsforsikring R0320 21.366
Livsforsikring, undtagen sygeforsikring og indeksreguleret og unit-linked R0330 0
Livsforsikring, indeksreguleret og unit-linked R0340 0
Indskud til cedenter R0350 0
Tilgodehavender fra forsikringer og maglere R0360 152.034
Tilgodehavender fra genforsikring R0370 3.370
Tilgodehavender (handel, ikke forsikring) R0380 6.839
Egne aktier (som besiddes direkte) R0390 0
Forfaldne belgh vedrgrende kapitalgrundlagselementer eller garantikapital,
der er indkaldt, men endnu ikke indbetalt R0400 0
Likvider R0410 91.423
Alle gvrige aktiver, ikke anfart andetsteds R0420 43.170
Aktiver i alt R0500 3.602.052
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Solvens 11
1.000 kr. veerdi
Forpligtelser C0010
Forsikringsmassige hensattelser — Skadesforsikring R0510 1.552.905
Forsikringsmassige hensettelser — Skadesforsikring (undtagen sygeforsik-
ring) R0520 1.118.737
Forsikringsmassige hensattelser beregnet under et R0530 0
Bedste skan R0540 1.115.188
Risikomargin R0550 3.550
Forsikringsmaessige hensettelser — Sygeforsikring (svarende til skadesforsik-
ring) R0560 434.168
Forsikringsmassige hensattelser beregnet under et R0570 0
Bedste skan R0580 422.769
Risikomargin R0590 11.398
Forsikringsmaessige hensettelser — Livsforsikring (undtagen indeksreguleret
0g unit-linked) R0600 314.837
Forsikringsmaessige hensettelser — Sygeforsikring (svarende til livsforsik-
ring) R0610 314.837
Forsikringsmassige hensettelser beregnet under et R0620 0
Bedste skan R0630 275.206
Risikomargin R0640 39.632
Forsikringsmaessige hensettelser — Livsforsikring (undtagen sygeforsikring
og indeksreguleret og unit-linked) R0650 0
Forsikringsmassige hensattelser beregnet under et R0660 0
Bedste sken R0670 0
Risikomargin R0680 0
Forsikringsmassige hensattelser — Indeksreguleret og unit-linked R0690 0
Forsikringsmassige hensattelser beregnet under et R0700 0
Bedste sken R0710 0
Risikomargin R0720 0
Andre forsikringsmassige hensettelser R0730 0
Eventualforpligtelser R0740 0
Hensattelser, som ikke er forsikringsmassige hensattelser R0750 0
Pensionsforpligtelser R0760 0
Indskud fra genforsikringsselskaber R0770 0
Udskudte skatteforpligtelser R0780 0
Derivater R0790 0
Geeld til kreditinstitutter R0800 0
Andre finansielle forpligtelser end geeld til kreditinstitutter R0810 0
Forpligtelser vedrgrende forsikringer og maglere R0820 0
Forpligtelser vedrgrende genforsikring R0830 49.358
Forpligtelser (handel, ikke forsikring) R0840 0
Efterstillet geeld R0850 0
Efterstillet geeld ikke medregnet i basiskapitalgrundlaget R0860 0
Efterstillet geeld medregnet i basiskapitalgrundlaget R0870 0
Alle gvrige passiver, ikke anfart andetsteds R0880 125.208
Passiver i alt R0900 2.042.309
Overskydende aktiver i forhold til passiver R1000 1.559.743
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1.000 kr. Branche vedrgrende: Skadesforsikrings-og skadesgenforsikringsforpligtelser (direkte virksomhed og accepteret proportional genforsikring)

Forsikring ved- Forsikring Lo

! . Motor-an- Almindelig . .
rgrende udgifter | vedrgrende Arbejdsskade- il PR Sg-, luftfarts- og trans- | Brand og andre ska- <= | Kredit- og kauti-
til legebehand- | indkomst-sik- forsikring svarii;omk Anden motor-forsikring portforsikring der pa ejendom anz\ilsrrisnfor ons-forsikring
ling ring 9 Y
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090

Tegnede pramier
Brutto — Direkte virksomhed R0110 4.480 101.721 144.424 104.995 352.806 5.248 643.171 66.223 0
Bru?to — Accepteret proportional gen- R0120 0 0 0 0 0 0 0 0 0
forsikring
Brutto — Accepteret ikkeproportional RO130
genforsikring
Genforsikringsandel R0140 0 0 -1.569 10.512 0 0 85.918 151 0
Netto R0200 4.480 101.721 145.993 94.483 352.806 5.248 557.253 66.071 0
Praemieindtaegter
Brutto — Direkte virksomhed R0210 4.061 94.553 140.741 103.587 349.043 4.614 622.272 60.945 0
Brutto — Accepteret proportional gen-
forsikring R0220 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brutto — Accepteret ikkeproportional
genforsikring R0230
Genforsikringsandel R0240 0 0 -1.569 10.512 0 0 86.909 170 0
Netto R0300 4.061 94.553 142.310 93.075 349.043 4.614 535.363 60.774 0
Erstatningsudgifter
Brutto — Direkte virksomhed R0310 5.322 10.334 -1.800 80.239 180.039 5.827 842.935 26.212 0
Bru?to — Accepteret proportional gen- R0320 0 0 0 0 0 0 0 0 0
forsikring
genforsikring
Genforsikringsandel R0340 0 0 0 -10.042 0 0 395.498 -273 0
Netto R0400 5.322 10.334 -1.800 90.281 180.039 5.827 447 437 26.484 0
AEndringer i andre forsikrings-maes-
sige henseettelser
Brutto — Direkte virksomhed R0410 -25 394 801 211 -1 -3 498 39 0
Brut_to — Accepteret proportional gen- R0420 0 0 0 0 0 0 0 0 0
forsikring

forsikring
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Genforsikringsandel R0440 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R0500 -25 394 801 211 -1 -3 498 39 0
Omkostninger R0550 1.341 23.809 39.636 28.352 105.969 1.456 164.482 14.685 0

Andre omkostninger R1200
Samlede omkostninger R1300
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Branche vedrgrende: Skadesforsikrings-og skades-
genforsikringsforpligtelser (direkte virksomhed og Branche vedrgrende: Accepteret ikkeproportional genforsikring
accepteret proportional genforsikring)
| alt
Retshjelps-for- - Diverse gkonomi- | Syge-forsik- - Sg-, luftfarts- og transport- | Materielle anlegsak-
sikring Assistance ske tab ring Ulykkesforsikring forsikring tiver
C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200

Tegnede praemier
Brutto — Direkte virksomhed R0110 11.177 15.967 55.151 1.505.361
Btrugto — Accepteret proportional genfor- RO120 0 0 0
sikring
Brutto — Accepteret ikkeproportional RO130 0
genforsikring
Genforsikringsandel R0140 0 0 0 0 0 0 0 95.013
Netto R0200 11.177 15.967 55.151 0 0 0 0 1.410.348
Premieindtegter
Brutto — Direkte virksomhed R0210 1.460.805
E’frugto — Accepteret proportional genfor- R0220
sikring
Brutto — Accepteret ikkeproportional R0230 0
genforsikring
Genforsikringsandel R0240 0 0 0 0 0 0 0 96.023
Netto R0300 11.003 14.734 55.254 0 0 0 0 1.364.782
Erstatningsudgifter
Brutto — Direkte virksomhed R0310 11.736 10.583 41.190 1.212.617
B_ru@to — Accepteret proportional genfor- R0320 0 0 0 0 0 0 0 0
sikring
Brutto — Accepteret ikkeproportional R0330 0 0 0 1517 1517
genforsikring
Genforsikringsandel R0340 0 0 0 0 0 0 119 385.302
Netto R0400 11.736 10.583 41.190 0 0 0 -1.636 825.798
AEndringer i andre forsikrings-maessige
henseettelser
Brutto — Direkte virksomhed R0410
Bjruyto — Accepteret proportional genfor- R0420
sikring
Brutto — Accepteret proportional genfor-
sikring R0430
Genforsikringsandel R0440

40



SOLVENS OG FINANSIEL TILSTANDSRAPPORT
Rapporteringsaret 2022

Netto R0500 1.910
Omkostninger R0550 401.681
Andre omkostninger R1200

Samlede omkostninger R1300 401.681
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Branche vedrgrende: Livsforsikringsforpligtelser Livsgenforsikrings-forpligtelser
Annuiteter hidrgrende ﬁggﬂgggfg:giﬁﬁgf
. Forsikring | Indeksreguleret Anden livs- fra skadesforsikrings- aftaler og relateret til o Livs-genfor- lalt
Sygeforsikring | med gevinst- | og unl_t-ll_nked forsikring aftaler og re_Iateret til andre forsikrings-for- Sygegenforsikring sikring
andele forsikring sygeforsikrings-for- .
litelser pI_|gthser end gygefor-
pligtelse sikrings-forpligtelser
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Tegnede pramier
Brutto R1410 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Genforsikringsandel R1420 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R1500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Praemieindtaegter
Brutto R1510 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Genforsikringsandel R1520 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R1600 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erstatningsudgifter
Brutto R1610 0 0 0 0 -26.030 0 0 0 -26.030
Genforsikringsandel R1620 0 0 0 0 -4.712 0 0 0 -4.712
Netto R1700 0 0 0 0 -21.318 0 0 0 -21.318
AEndringer i andre forsikrings-
maessige hensaettelser
Brutto R1710 0 0 0 0 9.304 0 0 0 9.304
Genforsikringsandel R1720 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R1800 0 0 0 0 9.304 0 0 0 9.304
Omkostninger R1900 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andre omkostninger R2500 0
Samlede omkostninger R2600 0
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Indeksreguleret og unit-lin-

Anden livsforsikring

Annuiteter hidrg-

Sygeforsikring (direkte virk-

Annuiteter

Forsik- ked forsikring fr::s?lsrif;?;ssﬁ(tjaelsé r | alt (anden livs- somhed) 2&2&% rse_r;gSSifE Syge-for- | I alt (syge-
ring og relateret til an- Accepteret | forsikring end rings-aftaler sikring (ac- | forsikring
m\zﬂs%_e' Aftaler | Aftaler Aftaler | Aftaler | dre forsikrings- gen;ifr?mk- ?gifggzlrkzm% Aftaler | Aftaler | og relateret til gﬁ_pftgrr;tk_ SIY\?:';ES; IEII
andele uden op- | med op- uden op- | med op- | forpligtelser end 9 linked) uden op- | med op- | syge-forsik- g ring) ring)
tioner tioner tioner tioner | sygeforsikrings- tionerel- | tioner | rings-forplig- 9 9
eller ga- | eller ga- eller ga- | eller ga- forpligtelser ler garan- | eller ga- telser
rantier rantier rantier rantier tier rantier
C0020 | C0030 | CO0040 | CO0050 | C0060| CO0070 | C0080 C0090 C0100 C0150 C0160 | CO0170 C0180 C0190 C0200 C0210

Forsikringsmees-
sige hen-saettelser
beregnet under et

R0010

Samlet belgb, der
kan tilbagekreeves i
henhold til genfor-
sikring/fra SPV'er
og finite reinsu-
rance, efter juste-
ring for forventede
tab som falge af
modpartens mislig-
holdelse i forhin-
delse med forsik-
ringsmassige hen-
settelser beregnet
under et

R0020

Forsikringsmaes-
sige hensettelser
beregnet som
summen af bedste
skegn og risiko-
marginen

Bedste skon

Bedste bruttosken

R0030

Samlet belgb, der
kan tilbagekreeves i
henhold til genfor-
sikring/fra SPV'er
og finite reinsu-

R0080

275.206

275.206




rance, efter juste-
ring for forventede
tab som fglge af
modpartens mislig-
holdelse
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Bedste sken minus
belgb, der kan til-
bagekraeves i hen-
hold til genforsik-
ring/fra SPV'er og
finite reinsurance
— lalt

R0090

Risikomargin

R0100

Overgangsforan-
staltningerne ved-
rgrende forsik-
ringsmaessige hen-
seettelser

Forsikringsmaes-

sige hensettelser R0110
beregnet under et

Bedste skan R0120
Risikomargin R0130

Forsikringsmaes-
sige hensaettelser
—ialt

R0200

253.840

253.840

44



SOLVENS OG FINANSIEL TILSTANDSRAPPORT
Rapporteringsaret 2022

S.17.01.02

Forsikringsmaessige henseettelser for skadesforsikring

1.000 Kr. Direkte virksomhed og accepteret proportional genforsikring
Forsikring vedrg- Forsikring vedrg- . fnr e _ | Se-, luftfarts- og
rende udgifter til le- | rende indkomstsik- Arbejgls(sﬁzde for MOIOFS?EI?;/:FS for A?gfg;:f;m transport-for-
gebehandling ring 9 9 9 sikring
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
Forsikringsmaessige hensattelser beregnet under et R0010 0 0 0 0 0 0
Samlet belgb, der kan tilbagekraves i henhold til genforsikring/fra SPV'er og finite
reinsurance, efter justering for forventede tab som fglge af modpartens mislighol- R0050 0 0 0 0 0 0
delse i forbindelse med forsikringsmaessige hensattelser beregnet under et

Forsikringsmassige hensattelser beregnet som summen af bedste skgn og risi-
komarginen

Bedste skan

Preemiehensettelser

Brutto R0060 925 21.779 15.785 23.493 45.871 932
Samlet belgb, der kan tilbagekraves i henhold til genforsikring/fra SPV'er og finite

reinsurance, efter justering for forventede tab som fglge af modpartens mislighol- R0140 925 21.779 15.785 23.493 45.871 932
delse

Bedste nettoskan over premiehensattelser R0150 0 0 0 0 0 0
Brutto R0160 1.746 73.828 308.706 101.190 30.615 1.194
Samlet belgb, der kan tilbagekraves i henhold til genforsikring/fra SPV'er og finite

reinsurance, efter justering for forventede tab som fglge af modpartens mislighol- R0240 1.746 73.828 308.706 101.190 30.615 1.194
delse

Bedste nettoskan over erstatningshensettelser R0250 0 0 0 0 0 0
Bedste skon i alt — Brutto R0260 0 0 0 0 0 0
Bedste nettosken i alt — Netto R0270 0 9 0 7.726 0 0
Risikomargin R0280 0 9 0 7.726 0 0
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Overgangsforanstaltningerne vedrgrende forsikringsmeessige hensattelser

Forsikringsmassige hensattelser beregnet under et R0290 0 0 0 0 0 0
Bedste skan R0300 0 0 0 0 0 0
Risikomargin R0310 0 0 0 0 0 0

Forsikringsmassige hensattelser — i alt

Forsikringsmaessige hensettelser — i alt R0320 2.738 97.528 333.901 125.272 76.487 2.138
Belgb, der kan tilbagekraves i henhold til genforsikring/fra SPV'er og finite reinsu-

rance, efter justering for forventede tab som fglge af modpartens misligholdelse — i R0330 0 9 0 7.726 0 0
alt

Forsikringsmaessige hensattelser minus belgh, der kan tilbagekraves i henhold til R0340 2738 97,519 333.901 117.546 76.487 2138

genforsikring/fra SPV'er og finite reinsurance — 1 alt
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Direkte virksomhed og accepteret proportional genforsikring

Brand og andre ska-

Almindelig an-

Kredit- og kauti-

Retshjelps-forsik-

Diverse gkono-

der pa ejendom svarsforsikring ons-forsikring ring Assistance miske tab
C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130

Forsikringsmaessige hensattelser beregnet under et R0010 0 0 0 0 0 0
Samlet belgh, der kan tilbagekraves i henhold til genforsikring/fra SPV'er og finite
reinsurance, efter justering for forventede tab som fglge af modpartens mislighol- R0050 0 0 0 0 0 0
delse i forbindelse med forsikringsmeessige hensattelser beregnet under et
Forsikringsmaessige henseettelser beregnet som summen af bedste sken og risi-
komarginen
Bedste skan
Preemiehenseettelser
Brutto R0060 146.120 8.111 0 1.292 3.569 11.281
Samlet belgb, der kan tilbagekraves i henhold til genforsikring/fra SPV'er og finite
reinsurance, efter justering for forventede tab som fglge af modpartens mislighol- R0140 146.120 8.111 0 1.292 3.569 11.281
delse
Bedste nettoskgn over preemiehensattelser R0150 0 0 0 0 0 0
Brutto R0160 651.399 50.182 0 10.545 100 18.845
Samlet belgb, der kan tilbagekreaeves i henhold til genforsikring/fra SPV'er og finite
reinsurance, efter justering for forventede tab som fglge af modpartens mislighol- R0240 651.399 50.182 0 10.545 100 18.845
delse
Bedste nettoskan over erstatningshenszttelser R0250 0 0 0 0 0 0
Bedste skgn i alt — Brutto R0260 0 0 0 0 0 0
Bedste nettosken i alt — Netto R0270 427.385 4.461 0 0 0 0
Risikomargin R0280 427.385 4.461 0 0 0 0
Forsikringsmaessige hensettelser beregnet under et R0290 0 0 0 0 0 0
Bedste skan R0300 0 0 0 0 0 0
Risikomargin R0310 0 0 0 0 0 0
Forsikringsmeessige hensesttelser —i alt N I R N R R
Forsikringsmaessige hensettelser — i alt R0320 798.747 59.566 0 11.975 3.674 30.126
Belgb, der kan tilbagekraves i henhold til genforsikring/fra SPV'er og finite reinsu-
rance, efter justering for forventede tab som fglge af modpartens misligholdelse —i | R0330 427.694 4471 0 0 0 0
alt
Forsikringsmassige hensattelser minus belgh, der kan tilbagekraeves i henhold til R0340 371.052 55.096 0 11.975 3674 30126

genforsikring/fra SPV'er og finite reinsurance — | alt

47



SOLVENS OG FINANSIEL TILSTANDSRAPPORT
Rapporteringsaret 2022

Accepteret ikkeproportional genforsikring
i Ikkeproportional ) Skades-for-
Ikkeproportional sy- Jlkkk?(lzg?p:r:%?gﬁ(l_ luftfarts-, sg- og (Ie!zlze(;) J&Z?r:r?fgtl_ 5|_kr|ngs-f_or-
gegenforsikring Y ri%'n transport-genfor- | sikrir? pligtelser i alt
9 sikring 9
C0140 C0150 C0160 C0170 C0180

Forsikringsmaessige hensattelser beregnet under et R0010 0 0 0 0 0
Samlet belgb, der kan tilbagekreaeves i henhold til genforsikring/fra SPV'er og finite
reinsurance, efter justering for forventede tab som fglge af modpartens mislighol- R0050 0 0 0 0 0
delse i forbindelse med forsikringsmeessige hensattelser beregnet under et
Forsikringsmaessige henseettelser beregnet som summen af bedste sken og risi-
komarginen
Bedste skan
Preemiehenseettelser
Brutto R0060 0 0 0 0 279.158
Samlet belgb, der kan tilbagekraves i henhold til genforsikring/fra SPV'er og finite
reinsurance, efter justering for forventede tab som fglge af modpartens mislighol- R0140 0 0 0 0 279.158
delse
Bedste nettoskgn over preemiehensattelser R0150 0 0 0 0 0
Erstatningshensattelser
Brutto R0160 0 0 0 10.449 1.258.799
Samlet belgb, der kan tilbagekraves i henhold til genforsikring/fra SPV'er og finite
reinsurance, efter justering for forventede tab som fglge af modpartens mislighol- R0240 0 0 0 0 1.248.350
delse
Bedste nettoskan over erstatningshenszttelser R0250 0 0 0 0 0
Bedste skgn i alt — Brutto R0260 0 0 0 10.449 10.449
Bedste nettosken i alt — Netto R0270 0 0 0 2.437 442.018
Risikomargin R0280 0 0 0 2.437 442.018
Overgangsforanstaltningerne vedrgrende forsikringsmeessige henseettelser
Forsikringsmassige hensattelser beregnet under et R0290 0 0 0 0 0
Bedste skan R0300 0 0 0 0 0
Risikomargin R0310 0 0 0 0 0
Forsikringsmaessige hensettelser — i alt R0320 0 0 0 10.751 1.552.905
Belgb, der kan tilbagekraves i henhold til genforsikring/fra SPV'er og finite reinsu-
rance, efter justering for forventede tab som fglge af modpartens misligholdelse —i | R0330 0 0 0 2.437 442.338
alt
Forsikringsmassige hensattelser minus belgh, der kan tilbagekraeves i henhold til R0340 0 0 0 8.314 1110567

genforsikring/fra SPV'er og finite reinsurance — | alt
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S.19.01.21

Skadesforsikringserstatninger

Total skadesforsikring

Ulykkesar /
forsikringsar

70020

Ulykkesar

Udbetalte bruttoerstatninger (ikkekumulativt)

(absolut belgb)

Rapporteringsaret 2022

Udviklingsar

SOLVENS OG FINANSIEL TILSTANDSRAPPORT

Ar 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 &+ | indeveerende ar Sum af ar (kumulativt)
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0170 C0180

Tidligere R0100 -45.169.191 R0100 -45.169.191,07 -45.169.191,07
N-9 R0160 | 164.044.380( 192.638.814( 34.438.632| 11.075.120 6.615.581| 2.596.911| 1.480.399 485.275 299.822| 237.270 R0160 237.269,69 413.912.204,99
N-8 R0170195.793.097|115.281.985| 42.659.054| 11.575.183 4.160.204| -711.063| -898.641| -2.092.367| -1.746.498 R0170 -1.746.497,61 364.020.954,32
N-7 R0180217.037.560] 167.105.437| 39.109.386 8.898.020 748.630| 2.657.707 423.570] -4.275.666 R0180 -4.275.665,62 431.704.645,24
N-6 R0190 | 289.850.038| 151.265.873| 34.275.678| 22.103.838 8.177.752| 1.403.528| -6.004.984 R0190 -6.004.983,89 501.071.724,48
N-5 R0200 | 333.298.306]172.594.024| 36.986.527| 13.049.907 9.207.460| 1.866.044 R0200 1.866.044,29 567.002.267,71
N-4 R0210 | 406.407.233| 258.822.413| 138.190.608| 44.552.013| 16.441.787 R0210 16.441.787,24 864.414.054,33
N-3 R0220 | 458.905.100] 239.390.798| 61.753.329| 45.573.346 R0220 45.573.345,54 805.622.572,27
N-2 R0230 | 408.656.328] 210.030.353| 53.190.533 R0230 53.190.533,47 671.877.214,61
N-1 R0240[416.275.008] 262.639.553 R0240 262.639.553,02 678.914.561,14
N R0250 | 473.863.245 R0250 473.863.244,89 473.863.244,89
|Ia|t R0260 796.615.439,95 5.727.234.252,90
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SOLVENS OG FINANSIEL TILSTANDSRAPPORT
Rapporteringsaret 2022

Bedste skgn over erstatningshensattelser, brutto, udiskonteret

(absolut belgb)

Udviklingsar

Arets udgang

Ar 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & + (diskonterede data)
C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300 C0360

Tidligere R0100 50.615.156 R0100 49.872.272,78
N-9 R0160 0 0 0| 31.492.876| 27.197.752|10.637.351| 4.958.877| 3.020.748| 1.265.491 -55.080 R0160 179.984,12
N-8 R0170 0 0| 29.452.772| 28.128.716 9.593.894| 6.795.169| 4.738.956| 3.600.706| 2.594.116 R0170 2.795.762,39
N-7 R0180 0] 71.796.616| 32.079.911| 27.334.223| 13.258.530| 3.746.841| 1.342.482| 1.339.626 R0180 1.308.883,11
N-6 R0190 | 225.380.058| 63.177.290| 39.570.389| 18.503.822 4.137.482| 4.797.759| 4.966.422 R0190 4.642.308,44
N-5 R0200 | 226.572.815| 87.114.906| 42.154.861| 22.284.236| 12.952.756| -6.438.895 R0200 -3.744.055,18
N-4 R0210(442.936.371|185.501.803| 48.796.775| 14.440.185]101.392.839 R0210 77.818.774,85
N-3 R0220|341.071.652] 105.669.496| 58.494.521|146.031.463 R0220 119.466.008,16
N-2 R0230 | 336.285.523| 94.749.355| 138.287.554 R0230 110.806.169,68
N-1 R0240 | 366.682.030( 212.725.426 R0240 186.609.782,92
N R0250 | 782.499.580 R0250 746.785.555,47
| |l alt|R0260 1.296.541.446,75
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S.22.01.21

Virkning af langsigtede garantier og overgangsforanstaltnin-
ger

SOLVENS OG FINANSIEL TILSTANDSRAPPORT

Rapporteringsaret 2022

Virkning af overgangs-

Belgb med langsigtede ga- - Virkning af overgangs- | Virkning af vola- Virkning af
- foranstaltninger vedrg- - o S - - .
rantier og overgangs-for- I - foranstaltninger vedrg- tilitets-justering | matchtilpasning
- rende forsikringsmaessige . .
anstaltninger rende rentesatsen sat til nul sat til nul
hensettelser
1.000 kr.
C0010 C0030 C0050 C0070 C0090

Forsikringsmaessige hensattelser R0010 1.867.742 0 0 0
Basiskapitalgrundlag R0020 1.559.743 0 0 0
Anerkendt kapitalgrundlag til opfyldelse af solvenskapital- RO050 1559743 0 0 0
kravet
Solvenskapitalkrav R0090 784.375 0 0 0
Anerkendt kapitalgrundlag til opfyldelse af minimumskapi-
talkravet R0100 1.509.685 0 0 0
Minimumskapitalkrav R0110 233.173 0 0 0

51



SOLVENS OG FINANSIEL TILSTANDSRAPPORT
Rapporteringsaret 2022

S.23.01.01
Kapitalgrundlag

1.000 kr.

Basiskapitalgrundlag fer fradrag af kapitalinteresser i finansierings- og kreditinstitutter som omhandlet i artikel 68 i delegeret
forordning (EU) 2015/35

Tier 1 — Tier 1 — . .
Ialt Ubegreenset | Begranset Tier2 | Tier3
C0010 C0020 C0030 C0040 | C0050

Stamaktiekapital (uden fradrag af egne aktier) R0010 0
Overkurs ved emission vedrgrende stamaktiekapital R0030 0
Garantikapital og medlemsbidrag eller tilsvarende basiskapitalgrundlagselementer for gensidige og gensidiglignende selskaber R0040 50.000
Efterstillede gensidige medlemskonti R0050 0
Overskudskapital R0070 | 1.388.655
Preeferenceaktier R0090

Overkurs ved emission vedrgrende preeferenceaktier R0110
Afstemningsreserve R0130

Efterstillet geeld R0140

Et belgb svarende til veerdien af udskudte skatteaktiver netto R0160

Andre, ikke ovenfor angivne kapitalgrundlagselementer godkendt som basiskapitalgrundlag af tilsynsmyndigheden. R0180
Kapitalgrundlag jf. regnskabet, som ikke bgr medregnes i afstemningsreserven, og som ikke opfylder kriterierne for klassifice-

ring som kapitalgrundlag i henhold til Solvens I1

Kapitalgrundlag jf. regnskabet, som ikke bgr medregnes i afstemningsreserven, og som ikke opfylder kriterierne for klassificering som

kapitalgrundlag i henhold til Solvens I1 R0220

Fradrag

Fradrag vedrgrende kapitalinteresser i finansierings- og kreditinstitutter R0230 0 0
Samlet basiskapitalgrundlag efter fradrag R0290 | 1.559.743 1.509.685
Supplerende kapitalgrundlag

Ubetalt og ikkeindkaldt stamaktiekapital, som kan kreeves indkaldt R0300

Ikkeindbetalt og ikkeindkaldt garantikapital og ikkeindbetalte og ikkeindkaldte medlemsbidrag eller tilsvarende basiskapitalgrundlags-

elementer for gensidige og gensidiglignende selskaber, som kan kraeves indkaldt R0310

Ubetalte og ikkeindkaldte praferenceaktier, som kan kraeves indkaldt R0320

En juridisk bindende forpligtelse til at tegne og betale for efterstillet geeld efter anmodning R0330

Remburser og garantier henhgrende under artikel 96, stk. 1, nr. 2), i direktiv 2009/138/EF R0340

Remburser og garantier ikke henhgrende under artikel 96, stk. 1, nr. 2), i direktiv 2009/138/EF R0350

Indkaldelse af supplerende bidrag hos medlemmer henhgrende under artikel 96, stk. 1, nr. 3), i direktiv 2009/138/EF R0360

Indkaldelse hos medlemmer af supplerende bidrag ikke henhgrende under artikel 96, stk. 1, nr. 3), i direktiv 2009/138/EF R0370

Andre former for supplerende kapitalgrundlag R0390
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Rapporteringsaret 2022

1 alt U-br:ezrr;eget &g:ain;t Tier 2 | Tier 3
C0010 C0020 C0030 C0040 | C0050
Samlet supplerende kapitalgrundlag R0400
Til radighed stdende og anderkendt kapitalgrundlag
Samlet til radighed stdende kapitalgrundlag til opfyldelse af solvenskapitalkravet R0500 | 1.559.743 1.509.685 0
Samlet til radighed stdende kapitalgrundlag til opfyldelse af minimumskapitalkravet R0510 | 1.509.685 1.509.685 0 0
Samlet anerkendt kapitalgrundlag til opfyldelse af solvenskapitalkravet R0540 | 1.559.743 1.509.685 0 0
Samlet anerkendt kapitalgrundlag til opfyldelse af minimumskapitalkravet R0550 | 1.509.685 1.509.685 0
Solvenskapitalkrav R0580 784.375
Minimumskapitalkrav R0600 233.173
Forhold mellem anerkendt kapitalgrundlag og solvenskapitalkrav R0620 1,99
Forhold mellem anerkendt kapitalgrundlag og minimumskapitalkrav R0640 6,47
C0060
Afstemningsreserve
Overskydende aktiver i forhold til passiver R0700 | 1.559.743
Egne aktier (som besiddes direkte og indirekte) R0710 0
Paregnelige udbytter, udlodninger og gebyrer R0720 0
Andre basiskapitalgrundlagselementer R0730 | 1.488.713
Justering for begraensede kapitalgrundlagselementer i forbindelse med matchtilpasningsportefgljer og ring-fenced fonde R0740 0
Afstemningsreserve R0760 71.030
Forventet fortjeneste
Forventet fortjeneste indeholdt i fremtidige preemier — Livsforsikring R0O770
Forventet fortjeneste indeholdt i fremtidige preemier — Skadesforsikring R0780
Samlet forventet fortjeneste indeholdt i fremtidige praemier R0790
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S.25.01.21
Solvenskapitalkrav — For selskaber, der anvender standardformlen
Selskabs-
1.000 kr. B&::)tﬁ;?ll(vrzr\l/s- specifikke | Forenklinger
parametre
C0110 C0090 C0100
Markedsrisici R0010 473.608 Ingen
Modpartsrisici R0020 39.794 d
Livsforsikringsrisici R0030 0 Ingen Ingen
Sygeforsikringsrisici R0040 169.698 Ingen Ingen
Skadesforsikringsrisici R0050 366.302 Ingen Ingen
Diversifikation R0060 -312.404
Risici pd immaterielle aktiver R0070 0
Primeert solvenskapitalkrav R0100 736.998
Beregning af solvenskapitalkravet C0100
Operationelle risici R0130 47.377
Forsikringsmassige hensattelsers tabsabsorberende evne R0140 0
Udskudte skatters tabsabsorberende evne R0150 0
Kapitalkrav for aktiviteter omfattet af artikel 4 i direktiv 2003/41/EF R0160 0
Solvenskapitalkrav eksklusive kapitaltilleeg R0200 784.375
Allerede indfgrt kapitaltilleeg R0210 0
Solvenskapitalkrav R0220 784.375
Andre oplysninger om solvenskapitalkravet
Kapitalkrav for delmodulet for lgbetidsbaserede aktierisici R0400 0
Samlede teoretiske solvenskapitalkrav for den resterende del R0410 0
Samlede teoretiske solvenskapitalkrav for ring-fenced fonde R0420 0
Samlede teoretiske solvenskapitalkrav for matchtilpasningsportefaljer R0430 0
Diversifikationseffekter som falge af sammenlagning af teoretiske solvenskapital-
krav for ring-fenced fonde med henblik p artikel 304 R0440 0
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S.28.01.01

Rapporteringsaret 2022

Minimumskapitalkrav — Udelukkende livsforsikrings- eller livsgenforsikringsvirksomhed eller udelukkende skadesforsikrings- eller

skadesgenforsikringsvirksomhed

Lineaert formelelement for skadesforsikrings- og skadesgenforsikringsforpligtelser

C0010

MCRNL Resultat R0010 | 227.842

1.000 kr.

Bedste skan og forsikringsmassige henszttelser
beregnet under et, netto (dvs. med fradrag af gen-
forsikring/SPV'er)

Tegnede preemier de seneste 12 maneder,
netto (dvs. med fradrag af genforsikring)

C0020

C0030

Forsikring vedrarende udgifter til legebehandling, herunder proportional genfor-

sikring R0020 2.671 4.480
Forsikring vedrgrende indkomstsikring, herunder proportional genforsikring R0030 95.598 101.721
Arbejdsskadeforsikring, herunder proportional genforsikring R0040 324.491 145.993
Motoransvarsforsikring, herunder proportional genforsikring R0050 116.956 94.483
Anden motorforsikring, herunder proportional genforsikring R0060 76.486 352.806
Sg-, luftfarts- og transportforsikring, herunder proportional genforsikring R0070 2.126 5.248
Brand og andre skader pa ejendom, herunder proportional genforsikring R0080 369.825 557.253
Almindelig ansvarsforsikring, herunder proportional genforsikring R0090 53.822 66.071
Kredit- og kautionsforsikring, herunder proportional genforsikring R0100 0 0
Retshjeelpsforsikring, herunder proportional genforsikring R0110 11.837 11.177
Assistance, herunder proportional genforsikring R0120 3.669 15.967
Kredit- og kautionsforsikring, herunder proportional genforsikring R0130 30.125 55.151
Ikkeproportional sygegenforsikring R0140 0 0
Ikkeproportional ulykkesgenforsikring R0150 0 0
Ikkeproportional luftfarts-, sg- og transportgenforsikring R0160 0 0
Ikkeproportional ejendomsgenforsikring R0170 8.012 0
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Lineaert formelelement for livsforsikrings- og livsgenforsikringsforpligtelser

MCRL Resultat

C0040

R0200

5.331

Bedste skan og forsikringsmassige hensattelser
beregnet under et, netto (dvs. med fradrag af gen-

forsikring/SPV'er)

Samlet risikosum, netto (dvs. med fradrag
af genforsikring/SPV'er)

C0050

Forpligtelser med gevinstandele — Garanterede ydelser

R0210

Forpligtelser med gevinstandele — Fremtidige diskretionzre ydelser

R0220

Forpligtelser i tilknytning til indeksreguleret og unit-linked forsikring

R0230

Andre livs- og sygeforsikringsforpligtelser og livs- og sygegenforsikringsforplig-

telser

R0240

Risikosum i alt for alle livsforsikrings- og livsgenforsikringsforpligtelser

R0250

Beregning af det samlede minimumskapitalkrav

C0070
Lineaert minimumskapitalkrav R0300 | 233.173
Solvenskapitalkrav R0310 | 784.375
Loft for minimumskapitalkrav R0320 | 352.969
Bundgraense for minimumskapitalkrav R0330 | 196.094
Kombineret minimumskapitalkrav R0340 | 233.173
Absolut bundgraense for minimumskapitalkrav R0350 23.797

C0070
Minimumskapitalkrav R0400 | 233.173

253.840

C0060

56



