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Femarsoversigt

Koncern

Mio. kr.

Regnskabsar 2012 2011 2010 2009 2008
Bruttopraemieindtaegter 780,6 689,6 650,0 626,1 607,9
Bruttoerstatningsudgifter -546,3 -996,5 -570,5 -413,2 -470,1
Forsikringsmaessige driftsomkostninger, i alt -167,6 -170,5 -160,5 -153,9 -149,6
Bonus og praemierabatter -2,9 -1,6 4,6 -7,0 0,0
Forsikringsteknisk rente 11,8 13,1 13,6 10,7 23,8
Resultat af afgiven forretning -53,9 352,0 -18,1 -55,5 -29,3
Forsikringsteknisk resultat 21,7 -113,9 -81,0 7,2 -17,3
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente 47,3 -35,0 220,7 192,6 -583,4
Resultat for skat 69,1 -148,9 139,7 199,9 -600,7
Skat -16,9 34,6 -32,1 -22,5 109,6
Arets resultat 52,1 -114,3 107,6 177,3 -491,0
Aflgbsresultat 50,3 37,9 17,9 60,9 20,0
Forsikringsmaessige hensaettelser, i alt 1.049,5 1.284,3 903,5 864,6 964,8
Forsikringsaktiver, i alt 37,5 58,2 26,5 35,7 30,4
Egenkapital, i alt 1.068,1 1.016,3 1.128,3 1.020,7 841,4
Aktiver, i alt 2.241,2 2.373,0 2.150,6 1.961,1 1.876,7
Bruttoerstatningsprocent 70,2 144,8 87,2 66,7 77,3
Bruttoomkostningsprocent 21,5 24,8 24,5 24,9 24,6
Nettogenforsikringsprocent 6,9 -51,2 2,8 9,0 4,8
Combined ratio 98,7 118,5 114,5 100,6 106,8
Operating ratio 97,2 116,3 112,1 98,9 102,7
Relativt aflgbsresultat 5,0 5,5 2,7 8,0 2,3

Egenkapitalforrentning i procent, efter skat p.a. 5,0 -10,7 10,0 19,0 -45,2
Solvensdaekning (Solvens I) - - - - .

Koncerntal for 2012 og 2011 er inklusive DiBa Forsikring, som blev fusioneret med Kegbstaedernes Forsikring pr. 1. januar 2012
Moderselskab

Mio. kr.

Regnskabsar 2012 2011 2010 2009 2008
Bruttopraemieindtaegter 745,9 653,7 620,8 586,6 577,9
Bruttoerstatningsudgifter -525,6 -954,9 -552,1 -391,2 -447,0
Forsikringsmaessige driftsomkostninger, i alt -155,7 -157,1 -149,3 -141,0 -140,7
Bonus og pramierabatter -2,9 -1,6 4,6 -7,0 0,0
Forsikringsteknisk rente 11,5 12,0 12,5 9,3 21,1
Resultat af afgiven forretning -53,2 351,9 -18,0 -55,5 -29,4
Forsikringsteknisk resultat 19,9 -96,0 -81,5 1,2 -18,0
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente 52,7 -48,4 217,6 194,2 -581,4
Resultat for skat 72,6 -144,4 136,2 195,4 -599,4
Skat -20,5 30,1 -28,6 -18,1 108,3
Arets resultat 52,1 -114,3 107,6 177,3 -491,0
Aflgbsresultat 37,4 45,7 15,7 53,0 16,2
Forsikringsmaessige hensaettelser, i alt 970,8 1.198,4 839,7 799,6 900,8
Forsikringsaktiver, i alt 21,1 44,3 14,6 17,9 22,5
Egenkapital, i alt 1.068,1 1.016,3 1.128,3 1.020,7 841,4
Aktiver, i alt 2.117,1 2.282,6 2.068,5 1.893,9 1.809,7
Bruttoerstatningsprocent 70,7 146,4 88,3 67,5 77,3
Bruttoomkostningsprocent 21,0 241 23,9 24,3 24,3
Nettogenforsikringsprocent 7,2 -54,0 2,9 9,6 51
Combined ratio 98,9 116,6 115,0 101,4 106,8
Operating ratio 97,4 114,5 112,8 99,8 103,0
Relativt aflgbsresultat 4,0 7,3 2,6 7,5 2,0
Egenkapitalforrentning i procent, efter skat p.a. 5,0 -10,7 10,0 19,0 -45,2
Solvensdaekning (Solvens 1) 7,1 6,1 10,2 9,9 7,0

Tallene for 2012 og 2011 er inklusive DiBa Forsikring, som blev fusioneret med Kgbstaedernes Forsikring pr. 1. januar 2012



Kobstaedernes Forsikring opnaede et tilfreds-
stillede resultat i 2012. De lgnsomhedsforbed-
rende tiltag selskabet har ivaerksat i perioden
2009-2011, som fglge af den vanskelige skade-
udvikling, selskabet har oplevet de senere ar,
synes at have vendt udviklingen. Der er dog
fortsat behov for aktiviteter til at fastholde og
yderligere forbedre lensomheden i selskabets
portefalje af privat- og ejendomsforsikringer.

2012 var et gunstigt skadear sammenlignet med
de foregaende ar. Selskabet har kun i begraenset
omfang vaeret ramt af storskader og vejret har
begunstiget selskabet med en mild vinter og
ingen stgrre storme eller skybrud. Set i lyset
heraf burde det forsikringsmaessige resultat vaere
noget bedre, og der er fortsat behov for forbed-
ring af selskabets smaskadeprocenter pa isaer
privat- og bygningsforsikringer.

Den egentlige forsikringsvirksomhed gav et over-
skud pa 19,9 mio.kr. og investeringsforretningen
gav et overskud pa 52,7 mio.kr.

Bruttopraemieindtasgten viste en stigning pa 14,1
pct. i 2012 til 745,9 mio.kr. Stigningen skyldes
iseer indgdelse af et agentursamarbejde pa
privatforsikringsomradet samt en co-assurance-
aftale om arbejdsskadeforsikringer. Medvirkende
til stigningen i praemieindtagten er ogsa, at
pramieindtaegten fra det indfusionerede selskab
DiBa Forsikring taeller med for hele aret 2012,
mod kun for 8 maneder i 2011, nemlig fra tids-
punktet, hvor Kebstadernes forsikring kabte
DiBa Forsikring pr. 1. maj 2011.

Bruttoerstatningsudgifterne faldt med 429,3
mio.kr. Det meget store fald skyldes isaer de
meget hgje skadeudgifter pa skybruddet 2.-4.
juli 2011, hvor selskabet estimerede de samlede
skadeudgifter til skybruddet til 465 mio.kr. i
2011.

De forsikringsmaessige driftsomkostninger faldt
med 1,4 mio.kr. svarende til 0,9 pct. selvom
DiBa Forsikring i 2012 indgik med et fuldt
kalenderar mod kun 8 maneder i 2011.

Det samlede resultat af bruttoforretningen blev
et overskud pa 73,1 mio.kr. mod et underskud pa
447,9 mio.kr. i 2011 og et underskud pa 63,5
mio.kr. i 2010. Det samlede resultat af netto-
forretningen blev et overskud pa 19,9 mio.kr.
mod et underskud pa 96,0 mio.kr. i 2011.

Samarbejde med Danske Andelskassers Bank
Kgbstaedernes Forsikring indledte i slutningen af
2012 i samarbejde med Danske Andelskassers
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Bank om tegning af Kgbstadernes Forsikrings
forsikringsprodukter.

Danske Andelskassers Bank er stiftet i 1969 og
blev bgrsnoteret i 2011. Banken har mere end
120.000 kunder (heraf ca. 10.000 erhvervs-
kunder), godt 500 medarbejdere og 44 filialer i
Jylland og pa Fyn. Danske Andelskassers Bank
minder pa mange mader om Kgbstaedernes
Forsikring. Begge selskaber har en strategi om at
vaere taet pa sine kunder og prioriterer den
personlige radgivning hgjt. Pa den made fungerer
banken som et lokalt alternativ til de store
banker. Dertil kommer, at banken ogsa i hgj grad
er ejet af sine kunder, idet den har mere end
35.000 aktionaerer, hvoraf sterstedelen er
kunder.

Tegning af forsikringer i Danske Andelskassers
banks filialer introduceres lgbende gennem 2013
og vil for alvor generere praemieindtagter fra
2014.

Lensomhedsforbedring

Der er i 2012 gennemfart en raekke lgnsomheds-
tiltag, med specielt fokus pa privatforsikrings-
omradet og ejendomsportefgljen. Denne porte-
folje er ngje gennemgaet, og kunder med darlig
lensomhed er varslet praemiestigninger, hgjere
selvrisiko og skaerpede vilkar. Det forventes, at
disse tiltag, kombineret med den lgbende
sanering af kunder med et systematisk darligt
skadeforlab, vil give en klar lgnsomhedsforbed-
ring i 2013 og med fuld effekt i 2014.

Der arbejdes i 2013 pa en ny ejendomstarif med
det formal, at fa en tarifering, som afspejler
risikoen bedre. Derudover er der fortsat fokus pa
kvaliteten i indtegningen.

Storskader

Kebstaedernes Forsikring har i 2012 veeret rela-
tivt forskanet for mange store skader. Der har i
2012 vaeret 12 brande/skader over en million kr.
og det samlede belgb udger i alt kr. 77,1 mio.

| maj 2012 opstod der en voldsom brand i et
raekkehus. Branden var sa voldsom, at den bred-
te sig til 3 nabohuse og alle 4 huse blev total-
skadet. Brandarsagen var nogle store drenges leg
med romerlys, som antaendte et udhus fyldt med
aviser m.v. Skaden er estimeret til 11, 5 mio.kr.

| juni 2012 skete der en voldsom brand i en ned-
lagt landejendom, der var bygget om til beboelse
og 2 af laengerne blev totalskadet. Brandarsag
var brandstiftelse men politiet har aldrig
opklaret sagen. Erstatningen er opgjort til i alt
9,6 mio.kr.



August maned blev praget af arets starste
brandskade. Branden var meget voldsom og gde-
lagde hele tagkonstruktionen i den ene ud af 2
blokke i en 5-etagers ejendom, ligesom de
underliggende ca. 45 lejligheder blev gdelagt af
brand- og vandskade. Branden opstod i et
loftsrum, og arsagen var en knaekket el-ledning.
De samlede udgifter er estimeret til 38 mio.kr.,
heraf 17 mio.kr. for egen regning.

| fjerde kvartal skete en voldsom eksplosions-
brand i et cykel- og autovaerksted. Der skete stor
skade pa bade bygninger og lgsgre og den
samlede erstatning er opgjort i alt 4,2 mio.kr.

Fusion med DiBa Forsikring

Kgbstaedernes Forsikring udvidede forretnings-
omfanget vaesentligt pr. 1. maj 2011, da
Kebstaedernes Forsikring kgbte DiBa Forsikring
med hovedsaede i Naestved. DiBa Forsikring
indgik ved kegbet som et 100 pct. ejet
datterselskab i Kebstaedernes Forsikring. Med
virkning fra 1. januar 2012 er DiBa Forsikring og
Keobstaedernes  Forsikring  fusioneret  med
Kgbstaedernes Forsikring som det fortsaettende
selskab.

Med kebet af DiBa Forsikring og den efterfalg-
ende fusion har begge selskaber opnaet forret-
ningsmaessige fordele. Dels har Kgbstadernes
Forsikring faet tilfert en lgnsom privat- og
motorportefalje, der ogsa geografisk set giver en
god portefaljespredning, og dels er DiBa Forsik-
ring blevet en del af en starre forsikringsenhed
med gode vaekstmuligheder og hvor den saerlige
ekspertise i salg og betjening via banker kan
udnyttes i stgrre omfang. Saledes har Kagbstaed-
ernes Forsikring forsat det gode samarbejde med
DiBa Bank om radgivning og salg af forsikrings-
produkter.

Fusion af forsikringsselskaber er lovreguleret i
lov om finansiel virksomhed og selskabsloven, og
der har derfor forud for fusionen vaeret en
proces med relevante myndigheder og forsik-
ringstagere i DiBa Forsikring. Kabstaedernes For-
sikring fik den endelige tilladelse til fusionen i
oktober 2012 med tilbagevirkende kraft fra 1.
januar 2012.

Kipos

Kegbstaedernes Forsikrings bestand af motorforsik-
ringer blev konverteret til det nye forsikrings-
system Kipos i slutningen af 2011. | november
2012 blev ogsa selskabets privatpolicer konver-
teret til Kipos.

| lebet af 2013 forventes Kipos at vaere pa plads
til at kunne handtere tilbudsgivning og nytegning
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af erhvervsforsikringer. Samtidig vil der blive
fokuseret pa at optimere alle kunderelaterede
processer for bade privat- og erhvervskunder.
Den efterfglgende konvertering af erhvervsporte-
foljen forventes at blive gennemfart i 2014.

Investeringsvirksomhed

Den i 2011 etablerede nye made at organisere og
styre investeringsomradet har fungeret fint ogsa i
2012. Samarbejdet med selskabets eksterne
portefgljeforvaltere er saledes fortsat og styrket
i2012.

2 portefaljeforvaltere passer selskabets sakaldte
”sikre” portefelje, der skal afdaekke alle forsik-
ringsmaessige forpligtelser, og som investerer i
stats- og realkreditobligationer. 3 portefaljefor-
valtere styrer selskabets ”afkast” portefelje, der
modsvarer den frie egenkapital, og som
investerer i savel obligationer som aktier.

Den ”strategiske” portefelje forvaltes internt af
investeringskomitéen, der ogsa varetager den
lobende kontakt til de eksterne portefalje-
forvaltere. Den ”strategiske” portefglje bestar
primaert af investering i fast ejendom, unoterede
vaerdipapirer og garantiobligationer. Investering i
fast ejendom foretages i ejendomme, hvis vaerdi
ikke er afhaengig af en speciel anvendelse.

Bestyrelsen har fastlagt risikomal for de tre typer
af investeringsportefeljer, som der lgbende
styres efter og folges op pa. Portefgljeforvalt-
ningen tilstraeber at opna det bedst mulige af-
kast indenfor de givne risikorammer.

Den administrative handtering af den ”sikre”
portefalje og “afkast” portefgljen varetages af
en af Kabstaedernes Forsikring 100 pct. ejet inve-
steringsforening, KF Invest, der er en under-
afdeling af en professionel investeringsforening.
Denne investeringsforening administreres af et
administrationsselskab tilknyttet et stort dansk
pengeinstitut.

Herudover administreres yderligere en ”sikker”
portefglje i danske obligationer af en ekstern
portefgljeforvalter blandt en af selskabets stra-
tegiske samarbejdspartnere.

2012 blev endnu et ar, der har staet i skyggen af
finanskrisen. Aret har vaeret praget af en
betydelig savel politisk som finansiel usikkerhed.
Den lave okonomiske vaekst kombineret med
gaeldskrisen i Sydeuropa har lagt en daemper pa
investeringslysten. Selskabets portefaljeforval-
tere har saledes igennem hele aret haft en
begraenset risikovillighed, dog med en tendens til
en vis optimisme i det tidlige efterar. lIsaer i



”afkast”-portefgljerne har der kun vaeret en
moderat udnyttelse af risikobudgettet. Som
helhed har aret dog givet et godt afkast set i
lyset af den begraensede risikopadragelse.
Navnlig har aktiemarkederne i USA og Europa
udviklet sig gunstigt og ikke mindst i Danmark.
Samlet set blev arets afkast i KF Invest pa 9,1
pct. Et resultat, der ma betegnes som tilfreds-
stillende.

Organisation

Kgbstaedernes Forsikring er et gensidigt forsik-
ringsselskab, hvis gverste myndighed er en
delegeretforsamling pa 35 medlemmer valgt af
og blandt forsikringstagerne.

Kgbstaedernes Forsikring har opbygget en ledel-
sesstruktur, sa selskabets - og koncernens - akti-
viteter bedst muligt sikrer overholdelse af savel
bestyrelsens som lovgivningens krav til god sel-
skabsledelse, og bestyrelsen tilpasser lgbende
organisationen til kundernes fordel.

Delegeretforsamlingen afholder en arlig general-
forsamling samt almindeligvis en arlig temadag.
Delegeretforsamlingen vealger sin formand og
naestformand, der ogsa er formand henholdsvis
nastformand for bestyrelsen. Valgene finder
sted for 2-arige perioder, saledes at formanden
vaelges i de med lige tal betegnede ar, og naest-
formanden i de med ulige tal betegnede ar. Ud
over formand og naestformand bestar Kgbstae-
dernes Forsikrings bestyrelse af fire medlemmer
valgt af og blandt delegeretforsamlingens med-
lemmer samt af tre medarbejderreprasentanter,
der vealges af og blandt Kebstaedernes Forsik-
rings medarbejdere. De medarbejdervalgte be-
styrelsesmedlemmer vaelges i henhold til lovgiv-
ningens bestemmelser for 4-arige perioder, og
den nuvaerende valgperiode udlgb i 2011. Der
blev derfor afholdt valg til bestyrelsen, og 3
medarbejdere blev indvalgt for den naeste 4-
arige periode.

Bestyrelsen fastlaegger principperne for selskab-
ets ledelse. Direktionen udger den gverste dag-
lige ledelse, og direktionen skal folge de ret-
ningslinjer, som bestyrelsen fastlagger.

Bestyrelsen holder normalt 6 mgder om aret.
Maderne planlaegges for et ar ad gangen, og be-
styrelsen har fastlagt en plan for, hvilke punkter,
der skal behandles pa de enkelte mader.

Bestyrelsen gennemfgrer en arlig evaluering af
hvert enkelt bestyrelsesmedlem samt af sam-
arbejdet mellem bestyrelse og direktion. Denne
evaluering skal gennemgas af Finanstilsynet og
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den seneste gennemgang har ikke givet anledning
til kommentarer.

Kgbstaedernes Forsikrings bestyrelse har stats-
autoriseret revisor Mogens Nederby som
revisionschef. Revisionschefen refererer direkte
til bestyrelsen.

Bestyrelsen har endvidere nedsat et revisions-
udvalg, der bestar af:

direkter Steen Bo Jergensen,
arkitekt Hans Kristian Jensen og
advokat Hans Jergen Kaptain.

Bestyrelsen anser direkter Steen Bo Jergensen
for det uafhangige medlem med kvalifikationer
inden for regnskabsvaesen og / eller revision,
med henvisning til hans 20 ars erfaring som
ansvarlig for regnskabsaflaeggelsen i en finansiel
virksomhed. Se endvidere side 10 for beskrivelse
af ledelseshverv. Revisionsudvalget i Kgbstaed-
ernes Forsikring virker ogsa som revisionsudvalg
for Kgbstaedernes Forsikrings datterselskaber.

Bestyrelsen har besluttet, at revisionsudvalgets
medlemmer ogsa skal virke som aflgnnings-
udvalg.

Bestyrelsen har fastlagt en lanpolitik, som har til
formal at medvirke til, at aflenningen af besty-
relse, direktion og ansatte, der har vaesentlig
indflydelse pa selskabets risikoprofil, er i over-
ensstemmelse med og fremmer en sund og
effektiv risikostyring, og som ikke tilskynder til
overdreven risikotagning. Lennen skal vaere med-
virkende til at sikre selskabets forretnings-
strategi og -vaerdier, og lgnnen ma ikke vaere af
en starrelse eller have en sammensatning, som
indebaerer risiko for interessekonflikter.

Selskabets bestyrelse aflennes med et fast
honorar og de er derfor ikke omfattet af nogen
former for variabel lgn eller incitamentsprogram-
mer. Honoraret fastsaettes af delegeretforsam-
lingen, og det er malet, at honoraret er pa et
niveau, som er markedskonformt.

Lenudvalget fremkommer med indstilling til
bestyrelsen om fastsaettelse af len til direktionen
samt til enkelte ledende medarbejdere. De
pagaldende medarbejderes lgn bestar af fast lon
og pension, og de er derfor ikke omfattet af
nogen former for variabel lgn eller incitaments-
programmer. Lenningerne vurderes normalt en
gang arligt pa bestyrelsens magde i april maned. |
forbindelse med fratraedelse tildeles ingen form
for ekstraordinaere fratraedelsesgodtgerelser.



Direktionsudvidelse

Kegbstaedernes Forsikring sgger at opbygge en
ledelsesstruktur, sa selskabets og koncernens
aktiviteter overholder savel bestyrelsens som
lovgivningens krav til god selskabsledelse.
Bestyrelsen har pr. 1. oktober 2012 udvidet
direktionen ved at ansaette forsikringsteknisk
direktgr Jesper Franch som medlem af direk-
tionen. Kgbstaedernes Forsikring har herefter en
2-personers direktion med Mogens N. Skov som
administrerende direktar.

Videnressourcer

Kegbstaedernes Forsikrings vaesentligste viden er
knyttet til selskabets medarbejdere, og Kabstae-
dernes Forsikring er karakteriseret af en lav
personaleomsatning. Selskabets viden kan derfor
let bevares og videregives til nye medarbejdere.
Kebstaedernes Forsikring arbejder lebende med
at fastholde, udbygge og vedligeholde registre-
ringer af viden i selskabets forretningsgange og
IT-systemer.

Risiko- og usikkerhedsfaktorer

Kgbstaedernes Forsikrings primasre opgave er at
patage sig og finansiere risici, og det forretnings-
maessige resultat pavirkes navnlig af skades-
erstatninger som fglge af storm og brand og sky-
brud, men herudover kan udviklingen pa de
finansielle markeder ogsa pavirke resultatet
betydeligt. Bestyrelsen har fastlagt rammerne
for selskabets forretningsmaessige risici og sel-
skabets markedsrisici, og bestyrelsen fglger lgb-
ende op herpa.

For at begraense de forsikringsmaessige risici har
Kebstaedernes Forsikring tegnet genforsikringsbe-
skyttelser, som daekker savel katastrofer som
enkeltrisici. Genforsikringsprogrammet er op-
bygget med forskelligt egetbehold, alt efter
hvilken branche, der er tale om. Genforsikrings-
programmet baseres pa selskabets egne erfarin-
ger, og Kgbstadernes Forsikring indgar alene
genforsikringsaftaler med leveranderer, der
opfylder selskabets krav om tilfredsstillende soli-
ditet.

Direktionen seger vyderligere at minimere
usikkerhedsfaktorerne ved forsikringsvirksom-
heden ved at fastlaegge sikre forretningsgange og
ved blandt andet gennem aktuarrapporter at
vurdere behovet for at foretage de ngdvendige
IBNR/IBNER-hensaettelser. Aktuarrapporterne ud-
arbejdes ved brug af savel interne som eksterne
ressourcer.

Bestyrelsen er i sin risikohandtering og -budget-
tering opmaerksomme pa, at det udvidede salgs-
samarbejde med lokale pengeinstitutter kan
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vaere forbundet med usikkerhed. Dette udmanter
sig bl.a. i en taet opfelgning pa indtegningen og
lensomheden pa det nye kundesegment.
Kgbstaedernes Forsikrings kapitalmarkedsrisici
bestar i aendringer i rente samt aktie- og valuta-
kurser. Bestyrelsen har fastlagt risikorammer for
selskabets investeringer. Bestyrelsen falger
kapitalmarkedsrisici blandt andet via trafiklys-
indberetninger til Finanstilsynet, portefglje-
forvalteres udnyttelse af deres fastlagte risiko-
mandater, opgerelser af den individuelle solvens
og rapporter fra eksterne kapitalforvaltere.

Mere end 75 pct. af selskabets investeringer for-
valtes af eksterne portefaljeforvaltere under
strenge compliancekrav. 24 pct. af de eksternt
forvaltede midler er placeret i ”sikre” porte-
foljer med et lavt risikomal. De sakaldte ”afkast”
portefgljer forvaltes ogsa inden for rammerne af
et risikomal, der dog ikke er hgjere, end at
selskabet selv under en meget markant negativ
udvikling pa aktie- og obligationsmarkederne vil
kunne sikre fortseettelsen af selskabets forsik-
ringsdrift til gavn for forsikringstagerne.

Alle investeringerne overvages af en investerings-
komité under ledelse af direktionen. Investe-
ringskomitéen forvalter den ”strategiske” porte-
foljer, der ogsa er underlagt risikomal og inve-
steringsretningslinjer udstukket af bestyrelsen
med krav om lgbende rapportering.

IT-sikkerheden er hgjt prioriteret i Kebstaedernes
Forsikring bade af hensyn til selskabets inte-
gritet, fortrolighed i forhold til kunderne og den
daglige drift. Kebstaedernes Forsikring har ud-
arbejdet en beredskabsplan og en teknisk re-
tableringsplan, som traeder i kraft, safremt et
eller flere af selskabets IT-systemer rammes af
nedbrud.

Styring af Kebstaedernes Forsikrings koncernens
risici er et vaesentligt ledelsesmaessigt fokus-
omrade for selskabets bestyrelse og direktion, da
en uforudset eller ukontrolleret udvikling kan
pavirke koncernens resultater og solvens vasent-
ligt og dermed de fremtidige forretnings-
muligheder. Bestyrelsen fastsaetter og godkender
den overordnede politik for risikopatagelse, lige-
som bestyrelsen fastlaegger de overordnede
risikorammer samt den nadvendige rapportering.

| Kebstaedernes Forsikring er der etableret en
risikostyringskomité, der bl.a. har til opgave at
overvage om koncernens kontrolprocedurer og
risikostyringsprocesser pa tvars af afdelingerne
er effektive og sikrer den ngdvendige rappor-
tering i henhold til bestyrelsens retningslinjer.



ORSA-proces og individuel solvensopgerelse
Som et led i Kabstadernes Forsikrings Solvens Il
parathed gennemfarer selskabets arligt en
sakaldt ORSA-proces (Own Risk and Solvency
Assessment), der dokumenteres i en risiko-
rapport. Selskabets bestyrelse har i november
2012 behandlet risikorapporten for Kabstaedernes
Forsikring. Bestyrelsen har valgt, at der skal
arbejdes med et sikkerhedsniveau pa 99,5 pct.
og rapporten baserer sig pa risikooplysninger
ultimo september 2012. Ledelsen har gennem-
gaet alle selskabets risikoomrader, og det frem-
gar af rapporten, at de vaesentligste risiko-
omrader er ”markedsrisici” med 176,6 mio.kr. og
”forsikringsmaessige risici” med 294,4 mio.kr. ud
af en samlet risikoopgerelse pa 650 mio.kr. som
efter beregning af diversifikation mellem de
forskellige risikoomrader kan opgeres til 411,8
mio.kr. Efter gennemgangen konstaterede besty-
relsen, at Kgbstaedernes Forsikring har en
tilfredsstillende solvensdaekning, og selv meget
voldsomme stresstestscenarier medferer ikke
behov for yderligere kapital.

Pr. 31. december 2012 er selskabets individuelle
solvenskrav opgjort efter Solvens lI-principper til
547,5 mio.kr. og basiskapitalen til 1.011,3
mio.kr., dvs. en overdakning pa 463,8 mio.kr.
Aret for pr. 31. december 2011 blev solvens-
kravet opgjort til 435,9 mio.kr. og basiskapitalen
til 947,0 mio.kr. svarende til en overdakning pa
511,1 mio.kr. Selskabet anvendte QIS4-standard-
modellen til disse opgarelser. En beregning efter
QIS5 ville udvise en endnu bedre solvens-
dakning. Der er yderligere foretaget stresstest-
beregninger til vurdering af solvenskravets
folsomhed overfor saerligt solvenskraevende
begivenheder. Ogsa disse beregninger viser, at
Kebstaedernes Forsikring har en tilfredsstillende
solvensdaekning.

Overdaekningen pr. 31. december 2012 efter
Solvens I-principper er 790,0 mio.kr.

Bestyrelsen har endvidere vedtaget en kapital-
plan og en kapitalngdplan. Det indebaerer bl.a.,
at bestyrelsen lgbende far rapportering om

Beretning for 2012

selskabets kapitalkrav og solvensgrad. Kapital-
planerne fastlaegger ogsa et handlingsforlgb for,
hvordan bestyrelsen skal reagere, hvis solvens-
graden i vaerste fald matte narme sig nogle af
bestyrelsen definerede kritiske graenser. Disse
graenser ligger langt over, hvad der skal til for at
beskytte den kapital, der skal til for at sikre
selskabets forpligtelser over for forsikrings-
tagerne - selv under meget ekstreme scenarier
for udviklingen i skadeforlgbet og pa investe-
ringsmarkederne.

Vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets
afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning ind-
truffet begivenheder af vaesentlig betydning for
Kgbstaedernes Forsikrings gkonomiske situation,
som ikke er omtalt i beretningen.

Forventninger til fremtiden

Bestyrelsen havde i sin beretning for 2011
skrevet, at den i 2012 forventede en maerkbar
forbedring af lensomheden i forhold til 2011.
Bestyrelsen kan med glaede konstatere, at de
ivaerksatte initiativer baerer frugt om end de
igangsatte forbedringsinitiativer dog ferst forven-
tes at sla fuldt ud igennem pa det forsikrings-
maessige resultat frem mod 2013, saledes at lgn-
somheden pa privat- og bygningsomradet forbed-
res yderligere. Pa investeringsomradet forventes
et positivt resultat i 2013.

Kgbstaedernes Forsikring ensker at skabe lang-
tidsholdbare veerdier for kunderne, og selv om de
seneste ar kun har vist en mindre vaekst i brutto-
pramieindtaegterne, er Kebstaedernes Forsikring
fortsat opmaerksom pa at skabe vaerdi for
kunderne - ogsa fremadrettet.

Med det nye forsikringssystem Kipos vil der blive
skabt bedre mulighed for at yde kunderne
relevant radgivning, ligesom skadebehandlingen
vil blive forbedret, og alt i alt vil de i forvejen
gode relationer mellem selskab og kunde blive
forbedret.



| 2010 fastlagde Kebstaedernes Forsikring en ny
forretningsstrategi, der er debt Plan 250+, og
som signalerer en strategisk vej til fremtiden.
250 ar er gaet siden Frederik V underskrev Lov
om oprettelse af en ”BrandForsikrings Anordning
for alle Kigbstaeder i Danmark”, og med Plan
250+ er det tid til at vise, at Kebstadernes
Forsikring fortsat formar at e@ge vaeksten, for-
laenge kundelevetiden og forbedre lgnsomheden.

2012 har derfor veaeret praeget af mange
forskellige aktiviteter, som alle pa hver sin made
har vaeret et led i udferelsen af Plan 250+.

Kegbstaedernes Forsikring har en vision og mission,
som sammen med vores nye forretningsstrategi
vil vaere styrende for, hvordan vi i de kommende
ar vil arbejde i Kebstaedernes Forsikring.

Kabstadernes Forsikrings vision er:

Kobstaedernes Forsikring skal vaere private
kunders og det mindre og mellemstore erhvervs-
livs alternativ til de store forsikringsselskaber.

Kebstaedernes Forsikrings mission er:

Vi vil behandle vore kunder, sd de har lyst til at
anbefale os til andre.

Kebstaedernes Forsikrings forretningsstrategi
er:

Kaobstaedernes Forsikring selger gode stan-
dardiserede skadeforsikringer til loyale og lon-
somme kunder blandt mindre og mellemstore
virksomheder og private kunder.

Kebstaedernes Forsikrings har vedtaget et saet
vaerdier, som skal sikre, at vi nar vores mission.

De tre vaerdier er:
e Naervaer

o Effektivitet

e Enkelthed

Vision, mission og strategi

Vi nar vores mission ved at:

e vere taet pa vores kunder og hinanden. Vi
prioriterer den personlige kundekontakt hgjt
og hjaelper hinanden internt - ogsa nar det
ikke lige drejer sig om forsikringer,

e have engagerede medarbejdere, korte
beslutningsveje og effektive forretnings-
gange, som gor, at vi kan handle hurtigt i
alle situationer,

o gore forsikring ukompliceret ved at have
gode produkter med forsikringsvilkar, der er
enkle, korte og skrevet i et sprog, der er til
at forsta.

Vi nar vores forretningsstrategi ved at:

e dyrke langvarige og personlige relationer
gennem et tillidsfuldt samarbejde mellem
saelger og kunde,

e den professionelle administration med
kunderadgivere, underwritere, skadebehand-
lere og taksatorer fremstar hurtige, kompe-
tente, servicemindede og tilgaengelige og
understgtter derved relationen mellem
kunde og seelger,

e arbejde systematisk med at sikre en til-
fredsstillende lansomhed.

Keobstaadernes Forsikrings kernevaerdier er:

e Vi er et dansk selskab.

e Vi er et gensidigt selskab - ejet af kunderne.

e Vi beskaeftiger os alene med forsikring.

e Vi er oprettet den 13. januar 1761 og er
dermed landets aldste forsikringsselskab.



Selskabsoplysninger

Kabstadernes Forsikring

Grenningen 1, 1270 Kgbenhavn K.

CVR. nr. 511488 19
Telefon 331437 48
Telefax 33 32 06 66
E-post kab@kab.dk
Hjemmeside www.kab.dk

Ledelse og ledelseshverv

Bestyrelse

Arkitekt Hans Kristian Jensen, Hillered, formand

Advokat Hans Jargen Kaptain, naestformand

Formand for bestyrelsen i Nordjyske Bank A/S, Skagerak Holding A/S, IE Holding, Hirtshals A/S,
Skagerak Fiskeeksport A/S, Stiholt Holding A/S, Aktieselskabet Saeby Fiske-Industri, Dafolo Holding
A/S, Elworks A/S, Hjallerup Maskinforretning A/S, Jarnes A/S, Nordjysk Luftteknik A/S, GKH Invest
A/S, Den Grevelige Oberbech-Clausen-Peanske Familiefond (Voergaard Slot), Nordjyllands Hallens
Fond og Skagens Museum.

Medlem af bestyrelsen for Skagerak Salmon A/S, Dansk Traeemballage A/S med 5 datterselskaber,
Holdingselskabet HT A/S, Hydra Tech A/S, HTHH A/S, GMC Holding A/S, RAIS A/S, Skanderborg
Maskinforretning A/S, Mekanord 2009 A/S, Vanggaard Fonden (Saeby Fiske-Industri Koncernen), Sigurd
og Margit Espersens Familiefond (Skagerak Koncernen), Ann Birgitte og Niels @rskov Christensens
Familiefond (@rskov Koncernen) og Dafolo Fonden.

Direkter i Kaptain ApS.

Teknisk direktar Niels Erik Smith, Nibe

Medlem af bestyrelsen for A/S J. Petersens Beslagfabrik, IPA Holding ApS, IPA Ejendomme A/S og IPA
Fonden stiftet af familien Valdemar Smith.

Direktar Jens Munk Jensen

Formand for bestyrelsen for Dan-Corn Ltd., Klejsgaard A/S, Manja Aps, A/S NP Trucks, Metalservice
Horsens A/S og Horsens Murer- og Entreprengrforretning A/S.

Medlem af bestyrelsen for Dan-Corn A/S, LM Corn A/S, Perform A/S, Jual A/S, Grenaa Bilhus A/S,
Frandsen Entreprengr A/S og Schou Frandsen Ejendomme A/S.

Delegeret i Insero Horsens.
Direkter i Dan-Corn A/S, LM Corn A/S og Dan-Corn GmbH.

Direktar Steen Bo Jargensen, Kebenhavn

Direkter, CFO i AP Pension Livsforsikringsaktieselskab og i en raekke af AP Pensions dattervirksom-
heder.

Medlem af bestyrelsen for Britannia Invest A/S og Ejendomsinteressentskabet Vestervang lll.

Medlem af repraesentantskabet for Lan & Spar Bank A/S.

Ekspeditionssekretaer Helene Vammen Henriksen, Greve

Erhvervsassurander Tonni Jensen, Holstebro

Formand for Foreningen ”Gamle Drenge”, Struer.

Delegeret i AP Pension.
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Selskabsoplysninger

IT-konsulent Niels C. Grenlund, Kebenhavn
Formand for personaleforeningen i Kabstaedernes Forsikring.

Medlem af DFL’s repraesentantskab.

Direktion

Administrerende direktar Mogens N. Skov

Ledelseshverv godkendt af bestyrelsen
Formand for bestyrelsen i selskaber tilknyttet Kabstaedernes Forsikrings koncern og Garanti Invest A/S.
Neestformand for bestyrelsen i Deltag A/S.

Medlem af bestyrelsen i AMICE (Association of Mutual Insurers and Insurance Cooperatives in Europe),
Taksatorringen, Fonden Conrad Nellemann og hustrus mindelegat og TG Partners Il P/S.

Direktar Jesper Franch
Medlem af bestyrelsen i Forsikringsaktieselskabet Naersikring A/S, Forsikringsaktieselskabet K.a.B.
International og K.a.B. Ejendomsinvest A/S.
@vrige ledende medarbejdere
Torben Bidstrup, skade
Medlem af bestyrelsen for K.a.B. Ejendomsinvest A/S og Terrorforsikringspool for Skadeforsikring.
Medlem af Privatforsikringsudvalget under Forsikring & Pension.
Louise Foldager, compliance og HR
Medlem af bestyrelsen for Forsikringsaktieselskabet K.a.B. International.
Delegeret i AP Pension.
Medlem af FA’s repraesentantskab.
Lone Kyhl Hendriksen, kundeservice

Medlem af bestyrelsen for Forsikringsaktieselskabet K.a.B. International, Lars Hendriksen A/S og
Cehtech A/S.

Tore Svanevik, skonomi og IT

Medlem af bestyrelsen i K.a.B. Ejendomsinvest A/S, Samejet SlotsArkaderne og Foreningen af
Forsikringsekonomer (FAF).

Direkter i K.a.B. Ejendomsinvest A/S.
Arne Lund, forretningsudvikling

Medlem af Ankenaevnet for Forsikring.

Revision
KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Osvald Helmuths Vej 4
2000 Frederiksberg
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Delegeretforsamling

1. kreds  Advokat Ken Torpe Christoffersen, Helsingar (2013)

2. kreds  Arkitekt Hans Kristian Jensen, Hillerad (1997)
Formand for delegeretforsamlingen

3. kreds  @konomidirekter Ib Dybdahl Christoffersen, Roskilde (2009)
4. kreds  Direktar Philip Winther Sendergaard, Holbak (2013)
5. kreds  Direktegr Svend Tue Christensen, Ringsted (1998)
6. kreds  Direktgr Christian Weidemann, Korsgr (1997)
7. kreds  Direktar Preben Geert Larsen, Naestved (2006)
8. kreds  Treelastdirektar Anders Knud @stergaard, Nykabing F (2013)
9. kreds  Firmaradgiver Barge Stoustrup, Nakskov (2009)
10. kreds  Advokat Bo Hansen, Rgnne (1990)
11. kreds  Direktgr Per Nordvig Nielsen, Svendborg (2013)
12. kreds  Direktgr Finn Jensen, Odense (2011)
13. kreds  Sikkerhedsleder Lars Simonsen, Vissenbjerg (2009)

14. kreds  Advokat Hans Jergen Kaptain, Saeby (1998)
Naestformand for delegeretforsamlingen

15. kreds  Direkter Seren Wagner Andersen, Blokhus (2005)

16. kreds  Advokat Ole Wagner, Aalborg (1993)

17. kreds  Teknisk direkter Niels Erik Smith, Nibe (2000)

18. kreds  Temrermester Kurt Christensen, Skive (1987)

19. kreds  Direktgr Kurt Degnbol Pedersen, Holstebro (2005)

20. kreds  Temrermester Peter Estrup Ainill, Viborg (2011)

21. kreds  Temrermester Poul Nielsen, Randers (2002)

22. kreds  Revisor Per Plejdrup, Rende (2009)

23. kreds  Adm. direktegr Carl Henrik Christiansen, Tarm (2013)
24. kreds  Ingenigr Frederik Madsen, Silkeborg (2005)

25. kreds  Vakant

26. kreds  Temrermester Ole Riber Kjaer, Henne (2000)

27. kreds  Glarmester Martin Leonhard, Fredericia (1997)

28. kreds  Direktar Jens Munk Jensen, Horsens (1998)

29. kreds  Blikkenslagermester Tommy Jargensen, Esbjerg (2005)
30. kreds  Regnskabschef Jan Schmidt Schenning, Kolding (2003)
31. kreds  Systemspecialist Niels Iver Thulstrup, Vojens (2013)
32. kreds  Direkter Bent Jarn Jacobsen, Aabenraa (2005)

33. kreds  Direktgr Thomas Olsen, Vedbaek (2005)

34. kreds  Administrerende direkter Sgren Stensdal, Lejre (2009)
35. kreds  Direktgr Steen Bo Jargensen, Kgbenhavn (2000)

Arstallet i parentesen angiver det ar, i hvilket den delegerede er valgt forste gang. | listen er medtaget

nyvalgte delegerede pr. 1. januar 2013 angivet ved (2013) efter navnet og byen.
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Koncernen bestar ud over moderselskabet,
Kegbstaedernes Forsikring, gensidig af Forsikrings-
aktieselskabet K.a.B. International, K.a.B.
Ejendomsinvest A/S og investeringsforenings-
afdelingen KF Invest. Alle datterselskaber er ejet
fuldt ud af moderselskabet.

Kebstaedernes Forsikring er et gensidigt forsik-
ringsselskab og er saledes ejet af forsikringsta-
gerne. Selskabet beskaeftiger sig med dansk
skadeforsikring samt koncernens modtagne
danske genforsikring.

Investeringsforeningsafdelingen KF Invest har
hjemsted i Kgs. Lyngby og er narmere omtalt
under investeringsvirksomhed i ledelsens beret-
ning, side 5.

Kebstaedernes Forsikrings evrige datterselskaber
har - bortset fra de respektive datterselskabers
direktgrer - ingen ansatte medarbejdere og de
har hjemsted i Kgbenhavn. Administrationen af
disse selskaber varetages af moderselskabet
Kebstaedernes Forsikring, der herfor fra datter-
virksomhederne modtager vederlag til daekning
af omkostningerne.

Koncernstruktur

Forsikringsaktieselskabet K.a.B. International har
siden 1994 staet for koncernens internationale
genforsikringsaktiviteter. Forsikringsaktieselskab-
et K.a.B. International ledes af en bestyrelse,
der bestar af 4 medlemmer, der alle er ansatte i
moderselskabet. Bestyrelsen har ansat en
direkter til at varetage den daglige ledelse, og
selskabet har ikke andre ansatte.

K.a.B. Ejendomsinvest A/S ejer 10 pct. af
Samejet SlotsArkaderne. De resterende 90 pct.
ejes af Danica Ejendomsselskab ApS. Samejet
SlotsArkaderne forestar ejerskab og driften af
forretningscentret SlotsArkaderne i Hillergd.
K.a.B. Ejendomsinvest A/S ejer endvidere 15
pct. af Esbjerg Storcenter A/S. K.a.B. Ejendoms-
invest A/S ledes af en bestyrelse bestaende af 4
medlemmer, der alle er ansatte i moderselska-
bet. Bestyrelsen har ansat en direkter til at
varetage den daglige ledelse, og selskabet har
ikke andre ansatte.

Kgbstaedernes Forsikring ejer herudover 10 pct.
af Esbjerg Storcenter A/S.
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Koncernen

Arets resultat blev for koncernen et overskud pa
69,1 mio.kr. for skat og 52,1 mio.kr. efter skat,
hvilket betyder, at egenkapitalen blev forrentet
med 5,0 pct. Ved udgangen af 2012 udgjorde
Keobstaedernes Forsikrings egenkapital 1.068,1
mio.kr.

Forsikringsvirksomheden udviste et overskud pa
21,7 mio.kr. mod et underskud pa 113,9 mio.kr. i
2011.

Investeringsvirksomheden viste et overskud pa
47,3 mio.kr. efter forrentning af forsikringsmaes-
sige hensaettelser, hvilket kan sammenlignes
med et underskud pa 35,0 mio.kr. i 2011.

Bruttopreemieindtaegten belgb sig til 780,6
mio.kr., hvoraf basisforretningen - den direkte
danske forretning - udgjorde 727,9 mio.kr. | for-
hold til 2011 steg bruttopramieindtagten med
91,0 mio.kr., svarende til 13 pct. Den direkte
danske forretning viste en stigning pa 91,9
mio.kr., og den indirekte forretning faldt med
0,9 mio.kr.

Preemieindtaegten for egen regning viste i 2012
en vaekst pa 91,3 mio.kr. til 706,5 mio.kr.

Regnskabsgennemgang

Bruttoerstatningsudgifterne faldt med 450,2
mio.kr., og driftsomkostningerne faldt med 2,9
pct. til 167,6 mio.kr., hvorefter bruttoforret-
ningen alt i alt blev forbedret med 541,6 mio.kr.
til et overskud pa 75,7 mio.kr.

Fra og med 1994 er koncernens internationale re-
assurance foretaget i dattervirksomheden Forsik-
ringsaktieselskabet K.a.B. International, og der
henvises til saerskilt omtale af Forsikringsaktie-
selskabet K.a.B. International. Den interna-
tionale reassurance omfatter primeert kata-
strofedaekninger, hvorfor bruttoresultatet for
dette selskab vil vise meget store udsving fra ar
til ar.

Bruttoerstatningsprocenten kan for 2012 opggres
til 70,2. Bruttoomkostningsprocenten androg
21,5 pct. og med en nettogenforsikringsprocent
pa 6,9 kan koncernens combined ratio beregnes
til 98,7.

Et forsikringsselskabs resultat sammensaettes
dels af resultatet af selskabets forsikringsvirk-
somhed, dels af selskabets investeringsafkast.
Investeringsvirksomheden viste i 2012 et over-
skud fer forrentning af forsikringsmaessige hen-
settelser, som svarer til en forrentning af
egenkapitalen, primo 2012 pa 5,0 pct.
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Kobstaedernes Forsikring, gensidig

Arets resultat blev et overskud pa 52,1 mio.kr.
efter skat, fordelt med et overskud fra forsik-
ringsvirksomhed pa 19,9 mio.kr., et overskud fra
investeringsvirksomhed pa 52,7 mio.kr., samt en
beregnet skat pa 20,5 mio.kr.

Bruttopraemieindtasgten viste en stigning pa 92,2
mio.kr. til 745,9 mio.kr. hvilket svarer til en
stigning pa 14,1 pct.

Bruttoerstatningerne faldt med 429,3 mio.kr., og
da reassurandgrernes andele af erstatnings-
udgifterne faldt med 406,4 mio.kr., faldt erstat-
ningsudgifterne for egen regning med 22,9
mio.kr. til 508,2 mio.kr.

Det realiserede forsikringstekniske resultat blev
et overskud pa 19,9 mio.kr. mod et underskud pa
96,0 mio.kr. i 2011.

| 2012 realiserede Kgbstadernes Forsikring en
bruttoskadeprocent pa 70,7, hvilket er lavere
end i 2011, hvor bruttoskadeprocenten udgjorde
146,4. Omkostningsprocenten blev pa 21,0, og
med en nettogenforsikringsprocent pa 7,2 i 2012
blev selskabets combined ratio pa 98,9 mod
116,61 2011.

Resultatdisponering

Arets resultat udger 52.142 t.kr.
der foreslas fordelt saledes:

Nettoopskrivning efter

indre vaerdis metode 84.318 t.kr.
Overfart til naeste ar -32.176 t.kr.
[ alt 52.142 t.kr.

Regnskabsgennemgang

Resultatet af investeringsvirksomhed blev et
overskud pa 52,7 mio.kr. i 2012 mod et
underskud pa 48,4 mio.kr. i 2011.

Kebstaedernes Forsikrings samlede aktiver faldt
med 165,5 mio.kr. til 2.117,1 mio.kr.

Egenkapitalen i Kebstaedernes Forsikring udger
ved arets udgang 1.068,1 mio.kr., og selskabet
opfylder solvenskravet 7,1 gange.

Kapitalkravet er pr. 31. december 2012 opgjort
til 547,5 mio.kr. for Kebstaedernes Forsikring, og
til daekning heraf har selskabet efter de geeld-
ende regler en basiskapital pa 920,1 mio.kr.
Basiskapitalen overstiger saledes kapitalkravet
med 372,6 mio.kr. Arsagen til, at selskabets
basiskapital er mindre end egenkapitalen er
fradrag for diskontering, dattervirksomheden
Forsikringsaktieselskabet K.a.B. International,
udskudte skatteaktiver samt immaterielle
aktiver.
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Dattervirksomheder

Forsikringsaktieselskabet K.a.B. International

Grenningen 1
1270 Kgbenhavn K
CVR. nr. 10497378

Bestyrelse

Administrerende direkter Mogens N. Skov
Direkter Jesper Franch

Juridisk chef Louise Foldager
Kundeservicechef Lone Kyhl Hendriksen

Arets forlgb

Forsikringsaktieselskabet K.a.B. International har
i regnskabsaret 2012 deltaget i 5 kontrakter til en
samlet praemieindtaegt pa 37,9 mio.kr.
Kontrakterne daekker hovedsageligt property risk
og cat risk, dvs. selskabet er eksponeret overfor
skaderisici som felge af naturkatastrofe m.m.
herunder jordskalv, kraftige storme, oversvgm-
melser og brand.

Herudover har selskabet en rakke kontrakter i
aflgb. Ultimo 2012 var erstatningshensaettelserne
pa 32,6 mio.kr., hvoraf ca. halvdelen vedrgrer
kontrakter, der er i egentligt aflab.

K.a.B. International har siden 1. januar 2007
tegnet en andel af en First Surplus kontrakt fra
Kiln, som er et Lloyds syndikat. De enkelte
argange er abne i 30 maneder, og argang 2010 er
derfor lukket pr. 30. juni 2012 - med en combined
ratio pa 130 pct., mod forventet 160 pct. hvilket
har medfert en betydelig aflgbsgevinst i 2012.
Arsagen til det darlige resultat er jordskaelvene i
Japan og New Zealand i 2011. Argang 2011 bliver
lukket pr. 30. juni 2013. Det vurderes ved
udgangen af 2012, at combined ratio bliver ca. 90
pct.

Andelen af Kiln First Surplus kontrakten er blevet
nedsat fra 3,5 pct. for argang 2011 til 2,7 pct. for
argang 2012. Siden 2008 har K.a.B. International
ogsa tegnet en andel af Kilns Special Surplus
kontrakt. Denne kontrakt er ligeledes blevet for-
nyet for 2012 med en andel pa 1,5 pct. Andelen
var pa 2,0 pct. i 2011. Praemien for kontrakterne
er estimeret til 23,8 mio.kr. i 2012, til sammen-
ligning med 22,3 mio.kr. i 2011. For 2013
estimeres praemien til 15,9 mio.kr. Kiln tegner
primart forretning i USA, og selskabets storste
forretningsomrader er Florida, Texas og Cali-for-
nien. Andre vigtige omrader er UK, Vesteuropa,
Japan samt Worldwide kontrakter.

Hjemsted: Kebenhavns kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion
Niels Breinhold Hansen

2012 blev ogsa et ar praeget af katastrofer i
verden.

Italien blev i 2012 ramt af to voldsomme jord-
skaelv som blev de mest kostbare skader i Europa.
De skete henholdsvis den 20. og 29. maj lidt ast
for Modena og havde begge to en styrke pa
Richter-skalaen pa omkring 5,9. Mange historiske
bygninger blev gdelagt og skaderne er estimeret
til 16 mia. USD, hvoraf kun ca. en tiendedel var
forsikret.

USA blev i lgbet af sommeren 2012 ramt af en
voldsom terke samt ekstremt hgje temperaturer
primaert i den midtvestlige del af USA. De
estimerede skader belgber sig til 20 mia. USD og
dermed er skaderne de stgrste, der nogensinde
har vaeret af den art i USA. Skaderne blev
primaert dakket af offentlige og private afgrads-
forsikringer.

Derudover har der vaeret flere tornadoer i USA,
hvoraf de veerste indtraf 2. - 4. marts 2012, hvor
skaderne belgber sig til 5 mia. USD.

Den vaerste skade, der er sket i 2012, var super-
stormen Sandy, som ramte USA 29. og 30.
oktober. Efter at Sandy havde bragt ded og
gdelaeggelse til Haiti fortsatte stormen til Atlantic
City pa USA’s wostkyst med vindhastigheder pa
omkring 150 km i timen. Det var en gigantisk
storm med en diameter pa 1.800 km eller
halvanden gang sterre end Texas. | New York blev
mange tunneller oversvemmet for fgrste gang i
100 ar. Sandy har forarsaget skader for ca. 50
mia. USD og forsikringsskaderne er pa ca. 25 mia.
USD. Disse tal forventes dog at stige fordi det
tager langt tid at opgere skader af den type,
ligesom tilfaeldet er for skybrudsskader.

Superstormen Sandy vil betyde, at resultatet pa
First Surplus kontrakten forventes af blive nega-
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tivt med en combined ratio pa argang 2012 pa ca.
140 pct. Special Surplus bliver ogsa ramt af
skader fra Sandy og combined ratio ventes at
blive ca. 115 pct.

K.a.B. international deltager pa en kvote kontrakt
fra Groupe Azur i Frankrig. Denne kontrakt
daekker kun brand, og har nasten hvert eneste ar
haft positivt resultat, hvilket ogsa var tilfaeldet i
2012. Kontrakten er fornyet for argang 2013 med
en andel pa 9,0 pct. Denne kontrakt tegner
forretning i Frankrig.

Endvidere har K.a.B. International deltaget pa en
excedent kontrakt fra Helvetia igennem flere ar.
Da resultatet de senere ar har givet nogle
negative resultater, har selskabet valgt ikke at
forny denne kontrakt for ar 2013.

| 2012 deltog selskabet ogsd pa en kontrakt i
Japan fra Sompo, som ventes at fa en combined
ratio et stykke over 100 pct. Kontrakten daskker
bl.a. brand, entreprise, tyveri, oversvgmmelse og
storm, men ikke jordskaelv.

Regnskabsgennemgang

Forsikringsaktieselskabet K.a.B. Internationals
regnskab for perioden fra 1. januar til 31. de-
cember 2012 - selskabets 27. regnskabsar - viser
et overskud pa 5,8 mio.kr. efter skat. Resultatet
er sammensat af et overskud pa forsikrings-
virksomheden pa 2,1 mio.kr., et overskud pa 5,5
mio.kr. fra investeringsvirksomheden samt en
beregnet selskabsskat pa 1,8 mio.kr.

De samlede praemieindtagter for egen regning
faldt fra 35,9 mio.kr. i 2011 til 34,1 mio.kr. i
2012. Til trods for en stigning i praamievolumen
pa de nye kontrakter faldt de samlede pramie-

Dattervirksomheder

indtaegter i 2012. Faldet skyldes et andret sken
for indregning af pramiehenseettelser pa de
flerarige kontrakter baseret pa opdaterede
erfaringstal.

Arets erstatninger for egen regning er opgjort til
22,2 mio.kr. - mod 41,5 mio.kr. i 2011 - og de for-
sikringsmaessige driftsomkostninger belgb sig til
10,2 mio.kr. - mod 13,4 mio.kr. i 2011. Efter en
beregnet forsikringsteknisk rente pa 0,3 mio.kr.
realiserede selskabet saledes et overskud af den
egentlige forsikringsvirksomhed pa 2,1 mio.kr.

Egenkapitalen kan ved arets udgang opgares til
107,7 mio.kr. mod 101,9 mio.kr. i 2011, og
selskabet opfylder solvenskravet 4,3 gange ved
udgangen af 2012.

Forventningerne til 2013

For 2013 har K.a.B. International fornyet 4
kontrakter. | forhold til 2012 er kontrakten med
Helvetia med praemier pa ca. 2,5 mio.kr. udgaet.

Bestyrelsen forventer for 2013 en praeemieindtaegt
pa ca. 29 mio.kr. Der forventes ikke yderligere
tegning af kontrakter for ar 2013.

Preemien for de to Kiln kontrakter forventes at
blive lidt lavere i 2013 sammenlignet med 2012,
idet den for argang 2012 var ca. 23 mio.kr. for
begge kontrakter, mens den for argang 2013
bliver ca. 16 mio.kr. Arsagen er, at K.a.B.
International har nedsat sin andel af Kiln-
kontrakterne med ca. 40 pct. i forhold til ar 2012.

Bestyrelsen forventer, at selskabet samlet set vil

opna en forrentning af sin egenkapital, som
mindst svarer til obligationsrenten.
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K.a.B. Ejendomsinvest A/S

Grgnningen 1
1270 Kebenhavn K
CVR. nr. 1504 87 43

Bestyrelse

Administrerende direktar Mogens N. Skov, formand
Direkter Jesper Franch

Skadechef Torben Bidstrup

@konomidirekter Tore Svanevik

Arets forlab

K.a.B. Ejendomsinvest A/S har som hovedformal
at deltage med en ejerandel pa 10 pct. i Samejet
SlotsArkaderne i Hillerad. De resterende 90 pct.
ejes af Danica Ejendomsselskab ApS.

Samejet SlotsArkaderne tilstraeber, at nye leje-
kontrakter indgas med lange lgbetider og med
den forngdne sikkerhed for lejen. Det over-
ordnede krav er dog, at centret skal vaere en
attraktiv markedsplads, sa eventuel genudlejning
sker hurtigt og pa attraktive vilkar.

Ejendomskomplekset SlotsArkaderne er veerdi-
ansat ultimo 2012 pa baggrund af et for-
rentningskrav pa 6,00 pct. svarende til forrent-
ningskravet ultimo 2011.

Arets positive vaerdregulering folger dels af
lavere tomgangsleje bade pa butiks- og kontor-
siden, samt et generelt loft i kontraktslejen i
forbindelse med nyudlejninger.

Den associerede virksomhed Esbjerg Storcenter
A/S, hvori der i 2009 blev erhvervet 15 pct. af
aktierne planlaegges solgt i 2013.

Vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets
afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtradt
begivenheder, som vil kunne forrykke vurdering-
erne i arsrapporten.

Regnskabsberetning

K.a.B. Ejendomsinvest A/S' regnskab for perioden
fra 1. januar til 31. december 2012 - selskabets
22. regnskabsar - viser et underskud pa 16.129
t.kr. efter skat. Selvom der har vaeret et positivt
resultat hidrgrende fra Samejet SlotsArkaderne
pa 5,7 mio.kr. fgr skat har reservationer til tab
pa 27,0 mio.kr. for skat vaeret arsagen til det
darlige resultat.

Dattervirksomheder

Stiftet den 22. januar 1991
Hjemsted: Kebenhavns kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion
Tore Svanevik

Resultatet har medfegrt en negativ forrentning af
selskabets egenkapital, primo pa 18,2 pct.
Egenkapitalen er ved arets udgang opgjort til
72.711 t.kr., mod 88.840 t.kr. ultimo 2011.

Bestyrelsen anser ikke resultatet som tilfreds-
stillende pa grund af tabsreservationen pa 27
mio.kr.

| forbindelse med tabsreservationen har sel-
skabets moderselskab, Kabstaedernes Forsikring,
afgivet stotteerklaering i form af lanetilsagn pa
op til 10 mio.kr. pa markedsvilkar.

Forventningerne til 2013

Bestyrelsen forventer for 2013 et bruttoresultat
af investeringen i SlotsArkaderne pa niveau med
resultatet for 2012. Der paregnes en positiv vaer-
diregulering af selskabets ejendomsinvesteringer
svarende til en inflation pa 2 pct.

Risikovurdering
Bestyrelsen forventer, at den i 2012 foretagne
reservation til tab er tilstraekkelig.

Investering i forretningscentre er blandt andet
behaeftet med risiko for manglende udlejning,
men pa grund af SlotsArkadernes relativt gode
beliggenhed, anser bestyrelsen denne risiko for
begraenset. Vaerdiansaettelsen vil falge inflatio-
nen, idet hovedparten af lejekontrakterne regu-
leres svarende til udviklingen i nettoprisindekset.

Pa den baggrund forventer bestyrelsen et positivt
resultat i 2013.
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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
vedtaget arsrapporten for 2012 for Kebstadernes
Forsikring.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed.

Arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og moderselskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt
resultatet af koncernens og moderselskabets
aktiviteter i regnskabsaret 2012.

Kabenhavn, den 21. marts 2013

Mogens N. Skov

Bestyrelse

Hans Kristian Jensen

Hans Jgrgen Kaptain

Ledelsespategning

Ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redegerelse for udviklingen i koncernens og
moderselskabets aktiviteter og ekonomiske for-
hold samt en beskrivelse af de vaesentligste risici
og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moder-
selskabet kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Jesper Franch
administrerende direktor direktor

Tore Svanevik
@konomidirekter

Jens Munk Jensen

formand naestformand

Niels Erik Smith

Helene Vammen Henriksen

Tonni Jensen

Steen Bo Jgrgensen

Niels C. Grgnlund
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Den uafhangige revisors erklaringer

Til de delegerede for Kebstaedernes Forsikring

Pategning pa koncernregnskabet og
arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregn-
skabet for Kebstaedernes Forsikring for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2012.
Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter
resultatopggrelse, totalindkomstopgarelse,
balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel
koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel
virksomhed.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og
arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et koncern-
regnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder
om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder
etiske krav samt planlaegger og udfarer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for,
om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfegrelse af revisions-
handlinger for at opna revisionsbevis for belab og
oplysninger i koncernregnskabet og i arsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afhanger
af revisors vurdering, herunder vurderingen af

Kabenhavn, den 21. marts 2013

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ole Karstensen
statsaut. revisor

risici for vaesentlig fejlinformation i koncern-
regnskabet og i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksom-
hedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den
samlede prasentation af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012
i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed
gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den
udferte revision af koncernregnskabet og ars-
regnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberet-
ningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Anja Bjernholt Luthcke
statsaut. revisor
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Resultatopgorelse

Koncern Moderselskab
t.kr. Note 2012 2011 2012 2011
Bruttopraemier 804.869 693.994 765.080 658.185
Afgivne forsikringspraamier -74.504 -86.683 -73.458 -86.654
/ndring i preemiehensattelser -24.259 -4.379 -19.228 -4.499
/ndring i genforsikringsandel af praemiehensattelser 440 12.271 16 12.271
Preemieindtaegter f.e.r., i alt 2 706.546 615.203 672.410 579.303
Forsikringsteknisk rente 3 11.820 13.085 11.491 11.991
Udbetalte erstatninger -793.920 -718.349 -760.611 -697.538
Modtaget genforsikringsdaekning 236.788 212.420 236.788 212.420
ZEndring i erstatningshenszettelser 247.629 -278.161 235.054 -257.318
/ndring i genforsikringsandel af erstatningshensaettelser -219.508 211.507 -219.423 211.378
Erstatningsudgifter f.e.r., i alt 4 -529.011 -572.583 -508.192  -531.058
Bonus og praemierabatter -2.898 -1.624 -2.898 -1.624
Erhvervelsesomkostninger -98.252 -98.088 -90.211 -83.299
Administrationsomkostninger -69.312 -72.426 -69.018 -77.084
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 2.844 2.487 2.844 2.487
Refusion fra tilknyttede virksomheder 3.490 3.279
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r., i alt -164.720 -168.027 -152.895 -154.617
Forsikringsteknisk resultat 27 21.737  -113.946 19.916 -96.005
Indtaegter fra tilknyttede virksomheder 5 84.318 -14.563
Indtaegter fra associerede virksomheder 6 0 0 0 0
Indtaegter af investeringsejendomme 482 1.577 482 1.577
Renteindtaegter og udbytter m.v. 39.285 36.132 5.821 13.518
Kursreguleringer 7 34,846 -42.937 -14.949 -24.073
Renteudgifter -88 -163 -84 -132
Administrationsomkostninger i forbindelse med
investeringsvirksomhed -22.455 -17.786 -18.497 -13.810
Investeringsafkast, i alt 52.070 -23.177 57.091 -37.483
Forrentning af forsikringsmaessige hensaettelser 3 -4,747 -11.777 -4.359 -10.915
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente 47.323 -34.954 52.732 -48.398
Andre indtaegter 0 -43 0 -43
Resultat for skat 69.060 -148.943 72.648 -144.446
Skat 8 -16.918 34.641 -20.506 30.144
Arets resultat 52.142 -114.302 52.142 -114.302
Totalindkomstopgerelse
Arets resultat 52.142 -114.302 52.142 -114.302
Anden totalindkomst:
Arets opskrivninger pa domicilejendomme -320 2.290 -320 2.290
Anden totalindkomst efter skat -320 2.290 -320 2.290
Totalindkomst, i alt 51.822 -112.012 51.822 -112.012

21



Balance

Koncern Moderselskab
t.kr. Note 2012 2011 2012 2011
AKTIVER
Immaterielle aktiver 9 108.271 113.242 108.271 113.242
Driftsmidler 10 4.680 4.828 4.680 4.828
Domicilejendomme 11 98.305 98.826 98.305 98.826
Matrielle aktiver, i alt 102.985 103.654 102.985 103.654
Investeringsejendomme 12 11.497 11.564 11.497 11.564
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 13 1.320.136  1.235.818
Udlan til tilknyttede virksomheder 0 1.597
Kapitalandele i associerede virksomheder 14 0 0
Investeringer i tilknyttede virksomheder, i alt 1.320.136 1.237.415
Kapitalandele 180.869 191.783 109.226 107.480
Investeringsforeningsandele 491.698 327.469 7.678 4.831
Obligationer 855.349 866.184 180.414 164.709
Andele i kollektive investeringer 109.460 106.827 0 0
Pantesikrede udlan 249 801 249 801
Andre udlan 1.974 17.006 1.974 17.006
@vrige 0 857 0 0
Andre finansielle investeringsaktiver, i alt 15 1.639.599 1.510.927 299.541 294.827
Genforsikringsdepoter 13 24 7 16
Investeringsaktiver, i alt 1.651.109 1.522.515 1.631.181 1.543.822
Genforsikringsandele af preemiehensaettelser 551 111 127 111
Genforsikringsandele af erstatningshensaettelser 113.501 332.968 110.885 330.285
Genforsikringsandele af hensaettelser til
forsikringskontrakter, i alt 114.052 333.079 111.012 330.396
Tilgodehavender hos forsikringstagere 45.692 27.294 45.692 27.292
Tilgodehavender i forbindelse med direkte
forsikringskontrakter, i alt 45.692 27.294 45.692 27.292
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 36.902 58.128 20.949 44.226
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 315 841
Andre tilgodehavender 11.495 16.355 11.495 16.316
Tilgodehavender, i alt 48.397 74.483 32.759 61.383
Aktuelle skatteaktiver 1.493 1.134 1.379 940
Udskudte skatteaktiver 16 2.983 19.325 8.035 28.261
Likvide beholdninger 144.271 156.360 62.030 61.965
Andre aktiver, i alt 148.747 176.819 71.444 91.166
Tilgodehavende renter samt optjent leje 9.869 12.237 1.696 1.969
Andre periodeafgraensningsposter 12.050 9.690 12.050 9.637
Periodeafgransningsposter, i alt 21.919 21.927 13.746 11.606
Aktiver, i alt 2.241.172 2.373.013 2.117.090 2.282.561
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Balance

Koncern Moderselskab
t.kr. Note 2012 2011 2012 2011
PASSIVER
Egenkapital
Grundfond 50.000 50.000 50.000 50.000
Opskrivningshenlaeggelser 52.435 52.755 52.435 52.755
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 122.498 38.180
Reserver
Andre henlaeggelser 450.000 450.000 450.000 450.000
Overfoert overskud 515.699 463.557 393.201 425.377
Egenkapital, i alt 17 1.068.134 1.016.312 1.068.134 1.016.312
Preemiehenseaettelser 290.846 266.588 278.739 259.511
Erstatningshensaettelser 752.899  1.013.599 686.234 934.786
Hensaettelser til bonus og preemierabatter 5.778 4.118 5.778 4.118
Henseettelser til forsikringskontrakter, i alt 1.049.523 1.284.305 970.751 1.198.415
Geeld i forbindelse med genforsikring 10.252 7.515 9.120 5.886
Geeld til kreditinstitutter 18 2.694 27.446 2.694 27.446
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 0
Aktuelle skatteforpligtelser 566 951 0 370
Anden geeld 105.133 31.571 61.521 29.220
Geld, i alt 118.645 67.483 73.335 62.922
Periodeafgransningsposter 4.870 4.913 4.870 4.912
Passiver, i alt 2.241.172 2.373.013 2.117.090 2.282.561
Anvendt regnskabspraksis 1
Personaleomkostninger 19
Revisionshonorar 20
Eventualforpligtelser 21
Sikkerhedstillelser til fordel for de forsikrede 22
Naertstaende parter 23
Folsomhedsoplysninger 24
Hoved- og negletal 25
Risikooplysninger 26
Forsikringsteknisk resultat pr. forretningsomrade 27
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Opskrivnings- Andre Overfort  Egenkapital
t.kr. Grundfond henlaeggelser henlaeggelser overskud ialt
Pr. 31. december 2010 50.000 50.465 450.000 577.859 1.128.324
Arets resultat -1 14302 -1 14302
Anden totalindkomst:
Opskrivning af
domicilejendomme 2.290 2.290
Anden totalindkomst efter
skat 2.290 2.290
Totalindkomst 0 2.290 0 -114.302 -112.012
Pr. 31. december 2011 50.000 52.755 450.000 463.557 1.016.312
Arets resultat 52.142 52.142
Anden totalindkomst:
Opskrivning af
domicilejendomme -320 -320
Anden totalindkomst efter
skat 0 -320 0 0 -320
Totalindkomst 0 -320 0 52.142 51.822
Pr. 31. december 2012 50.000 52.435 450.000 515.699 1.068.134
Moderselskab

Reserve efter

Opskrivnings- indre veerdis Andre Overfort Egenkapital
t.kr. Grundfond henlaggelser metode henlaggelser overskud ialt
Pr. 31. december 2010 50.000 50.465 52.743 450.000 525.116 1.128.324
Arets resultat '14563 '99739 -1 14.302
Anden totalindkomst:
Opskrivning af
domicilejendomme 2.290 2.290
Anden totalindkomst efter
skat 2.290 2.290
Totalindkomst 0 2.290 -14.563 0 -99.739 -112.012
Pr. 31. december 2011 50.000 52.755 38.180 450.000 425.377 1.016.312
Arets resultat 84.318 -32.176 52.142
Anden totalindkomst:
Opskrivning af
domicilejendomme -320 -320
Anden totalindkomst efter
skat 0 -320 0 0 0 -320
Totalindkomst 0 -320 84.318 0 -32.176 51.822
Pr. 31. december 2012 50.000 52.435 122.498 450.000 393.201 1.068.134
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Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Indledning

Arsrapporten for Kegbstaedernes Forsikring aflaeg-
ges i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed, herunder bekendtggrelse om
finansielle rapporter for forsikringsselskaber og
tvaergaende pensionskasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i
forhold til sidste ar.

Selskabet fusionerede i 2012 med dattervirksom-
heden DiBa Forsikring A/S. Fusionen er sket efter
sammenlagningsmetoden. Som en konsekvens
heraf, er sammenligningstallene for 2011 andret.
/Zndringen omfatter perioden 1. maj 2011 til 31.
december 2011, andringerne har ingen resultat-
maessig effekt.

| det omfang begivenheder efter balancedagen
har vasentlig betydning for arets resultat og
egenkapital, tages der hensyn hertil ved regn-
skabsaflaeggelsen, og der gives saerskilte op-
lysninger herom.

Regnskabsmaessige skon

Ved regnskabsudarbejdelsen anvendes der skean og
vurderinger, som pavirker starrelsen af aktiver og
forpligtelser og dermed resultatet i indevaerende
og kommende ar. De vaesentligste sken og
vurderinger vedrgrer fastsattelsen af afkast-
procenter og dagsveerdier pa ejendomme, fast-
settelse af pengestremme og tilbagediskon-
teringssats ved test af vaerdiforringelse af
goodwill og vurdering af erstatningshensaettelser
samt diskontering af tilgodehavende erstatnings-
hensaettelser og reassurancedaekning.

ZAndring af regnskabsmaessige sken

| forhold til arsregnskabet for 2011 er der i
arsregnskabet for 2012 anlagt et aendret sken for
indregning af praemiehensattelser pa de flerarige
kontrakter vedregrende international reassurance.
/Endringen betyder, at de optjente preemier i
arsregnskabet for 2012 pa koncernplan bliver ca.
4,1 mio.kr. lavere.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet,
Kgbstaedernes Forsikring, samt dattervirksomhed-
erne Forsikringsaktieselskabet K.a.B. Interna-
tional og K.a.B. Ejendomsinvest A/S.

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af
regnskaber for moderselskabet og dattervirksom-
hederne ved sammenlagning af regnskabsposter
af ensartet karakter. Safremt dattervirksomhed-
ernes regnskabspraksis afviger fra moder-

Noter

selskabets, foretages der tilpasning i koncern-
regnskabet til moderselskabets regnskabspraksis.
Der foretages eliminering af interne indtaegter,
udgifter og mellemvaerender samt udligning af
posten dattervirksomheder med andelen i
dattervirksomhedernes egenkapital opgjort efter
koncernens praksis.

Regnskabsposterne realiserede gevinster og
realiserede tab pa investeringsaktiver sammen-
drages i koncernregnskabet. Tilsvarende gaelder
for urealiserede gevinster og urealiserede tab pa
investeringsaktiver.

Koncerninterne transaktioner

Ydelser i forbindelse med administrationen af
dattervirksomheder afregnes pa omkostnings-
dackkende basis. Renter af udlan og lgbende
mellemvarender  mellem koncernforbundne
selskaber beregnes pa markedsvilkar. Handel med
veerdipapirer foretages til markedskurser pa
transaktionsdagen.

Generelt om indregning og maling

Ved forste indregning males aktiver og
forpligtelser til dagsvaerdi. Dog males im-
materielle og materielle aktiver pa tidspunktet
for ferste indregning til kostpris. Efterfglgende
malinger foretages som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige okonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet
har en retlig forpligtelse som falge af en tidligere
begivenhed, og nar det er sandsynligt, at frem-
tidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved indregning og maling af aktiver og
forpligtelser tages hensyn til oplysninger, der
fremkommer efter balancedagen, men inden ars-
rapporten aflaegges, hvis oplysningerne bekraefter
eller afkraefter forhold, som eksisterer pa
balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de indtjenes. Omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forplig-
telser, indregnes i resultatopgerelsen. Herunder
indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser, der males til dagsvaerdi i
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resultatopggrelsen, medmindre andet er anfert
nedenfor.

Anden totalindkomst

Poster, som indregnes direkte over egenkapitalen,
vises i en separat opgerelse i forlaengelse af
resultatopggrelsen benavnt “anden totalind-
komst”. For hver post under anden totalindkomst
anferes den tilhgrende skattemaessige effekt.

Resultatopgerelsen

Praemieindtaegter

Bruttopramier fremkommer som arets forfaldne
praeemier med fradrag af ristornerede praemie-
belab og gvrige reguleringer.

Afgivne genforsikringspraemier fremkommer som
arets andel af bruttopraemierne, som afgives til
andre forsikringsselskaber som fglge af genforsik-
ringsdaekning.

Forsikringsteknisk rente

Til  forsikringsteknisk resultat henfgres en
forrentning af de forsikringsmaessige hensaettelser
f.e.r. Hensattelserne forrentes med satser pa
rentestrukturkurven svarende til forventede
afviklingstidspunkter. | renteindtaegten mod-
regnes diskontering, som er udgiften ved den
lgbende op- og nedskrivning af hensaettelsernes
nutidsvaerdi frem til det forventede afviklings-
tidspunkt. For diskonterede hensattelser be-
regnes rente og diskontering ud fra samme
principper. Renteindtagt og -udgift ved diskon-
tering udligner derved hinanden.

For ikke diskonterede hensaettelser beregnes
renten af arets gennemsnitlige forsikringsmaessige
hensaettelser f.e.r., reguleret med genforsikrings-
depoter, idet renteafkastet af genforsikrings-
depoter medtages med de modtagne renter heraf.
Som rente bruges den af NASDAQ OMX for
Danmark offentliggjorte effektive gennemsnits-
obligationsrente fgr beskatning af samtlige
obligationer med en restlgbetid pa under 3 ar.

Erstatningsudgifter

Udbetalte bruttoerstatninger fremkommer som
arets betalte erstatninger med tillaeg af interne
og eksterne udgifter til besigtigelse og vurdering
af skader samt gvrige direkte og indirekte
omkostninger forbundet med behandlingen af
indtrufne skader.

Modtagen genforsikringsdaekning fremkommer
som arets andel af bruttoerstatninger, som mod-
tages fra andre forsikringsselskaber som fglge af
genforsikringsdaekning.

Noter

Bonus og pramierabatter
Bonus og praemierabatter er opgjort pa grundlag
af skadeforlgbet i regnskabsaret.

Forsikringsmaessige driftsomkostninger
Erhvervelsesomkostninger fremkommer som de
omkostninger, der er forbundet med at erhverve
og forny forsikringsbestanden.

Administrationsomkostninger fremkommer som de
omkostninger, der er forbundet med at admini-
strere selskabets forsikringsbestand.

Administrationsomkostningerne periodiseres, sa
de omfatter regnskabsaret.

Supplerende kapitaltilskud til sikring af Pensions-
afviklingskassen for Kabstaedernes almindelig
Brandforsikring medtages under forsikrings-
maessige driftsomkostninger.

Selskabet har i henhold til aftaler pataget sig mod
vederlag at varetage administrationen af datter-
virksomheder. Dette vederlag fratraekkes i
administrationsomkostninger, da afregningerne
foretages pa omkostningsdakkende basis.

Investeringsvirksomhed

Indtaegter af investeringsaktiver indeholder
indtaegter og udgifter af selskabets investerings-
aktiver. Investeringsaktiver, der tilherer forsik-
ringsaktiviteten, kan ikke adskilles fra de gvrige
investeringsaktiver. Derfor indgar afkastet af
disse under investeringsafkastet, hvorefter der til
forsikringsdrift overfgres en andel af det samlede
afkast under posten forsikringsteknisk rente.

Indtaegter fra tilknyttede virksomheder inde-
holder selskabets andel af de tilknyttede virksom-
heders resultat efter skat.

Indtaegter fra associerede virksomheder indehold-
er selskabets andel af de associerede virksom-
heders resultat efter skat baseret pa de senest
kendte og palidelige regnskabsoplysninger fra
virksomhederne.

Renter og udbytter mv. indeholder de i regnskabs-
aret modtagne udbytter og optjente renter.

Kursregulering  indeholder  realiserede  og
urealiserede gevinster og tab, bortset fra vaerdi-
regulering af tilknyttede og associerede virksom-
heder samt op- og nedskrivninger af investerings-
ejendomme.

Omkostninger ved investeringsvirksomhed omfat-

ter bl.a. omkostninger ved kgb og salg af
vardipapirer.

26



Skat

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomhed-
erne  Forsikringsaktieselskabet K.a.B. Inter-
national og K.a.B. Ejendomsinvest A/S.

Skat indeholder arets skat, der bestar af beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, andringer i
udskudt skat samt regulering af skat vedrerende
tidligere ar.

Den beregnede selskabsskat af den sambeskat-
tede skattepligtige indkomst fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling).

Aktuelle skatteforpligtelser henholdsvis tilgode-
havende aktuel skat indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for betalt a conto skat.

Udskudt skat afsaettes i de enkelte selskaber af
forskellen mellem regnskabs- og skattemaessige
vaerdier af aktiver og passiver. Negativ udskudt
skat aktiveres, hvis den med en overvejende
sandsynlighed kan forventes udnyttet i fremtiden.

Balancen
Immaterielle aktiver

IT-software og udviklingsprojekter

Direkte og indirekte omkostninger til udvikling
eller anskaffelse af immaterielle aktiver males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger eller genanskaffelsesvaerdi, safremt
denne er lavere. Efter faerdiggerelsen af
udviklingsarbejdet afskrives lineaert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivnings-
perioden udger saedvanligvis 4 ar.

Forsikringsmaessige
agenturaftaler
Forsikringsmaessige kontraktrettigheder optages
til anskaffelsesvaerdi med fradrag af lineaere
afskrivninger baseret pa en forventet gkonomisk
levetid pa 10 ar.

kontraktrettigheder og

Kunderelationer

Kunderelationer er identificeret som immaterielt
aktiv i forbindelse med virksomhedsovertagelse.
Aktivet er optaget til dagsvaerdi pa over-
tagelsestidspunktet og afskrives lineaert over den
forventede levetid pa 9 ar. Aktivet testes for
vaerdiforringelse minimum en gang om aret. Hvis
der konstateres vaerdiforringelse foretages der
nedskrivning til den lavere veaerdi.

Noter

Goodwill

Positiv forskel mellem den samlede kostpris og
nettoaktivernes dagsvaerdi, fratrukket eventuelle
gvrige immaterielle aktiver, pa erhvervelses-
tidspunktet af tilknyttede virksomheder indregnes
i balancen under immaterielle aktiver som
goodwill. Aktivet testes for vaerdiforringelse
minimum en gang om aret. Hvis der konstateres
vaerdiforringelse foretages der nedskrivning til
den lavere veerdi.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver
indregnes under administrationsomkostningerne.

Driftsmidler

Driftsmidler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fore-
tages lineaert over de forventede brugstider under
hensyntagen til den forventede restveaerdi. De
forventede brugstider vurderes at vaere falgende:

Biler 5ar
IT-hardware 3-5ar
Kontormaskiner og inventar 4-5ar

Til kostprisen indregnes anskaffelsesprisen samt
direkte henfgrbare omkostninger.

Konstateres det, at aktivets vaerdi er lavere end
den bogfarte vaerdi, vil aktivet blive nedskrevet.
Nedskrivninger indregnes under samme post som
afskrivninger, og safremt der ikke laengere er
grundlag for nedskrivningen, vil denne blive
tilbagefart.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger males til dagsvaerdier. Dags-
vaerdien opggres med udgangspunkt i en vurdering
af de enkelte ejendomme baseret pa ejendom-
menes forventede afkast.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme indregnes og males til en
dagsvaerdi, som er opgjort efter Finanstilsynets
retningslinjer. Dagsvaerdien beregnes pa grundlag
af afkastmetoden, hvorefter hver enkelt ejendom
veerdiansaettes pa grundlag af et driftsbudget og
en afkastprocent.

Domicilejendomme

Domicilejendomme males til en omvurderet vaerdi
svarende til dagsvaerdien pa omvurderings-
tidspunktet med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og vaerdireguleringer. Dagsvaerdien
beregnes pa grundlag af Finanstilsynets retnings-
linjer om afkastmetoden, hvorefter hver enkelt
ejendom veerdiansaettes pa grundlag af et
driftsbudget og en afkastprocent.
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Afskrivninger beregnes under hensyntagen til
forventet brugstid og scrapvaerdi. Scrapveaerdien
er fastsat til 90 pct., og der afskrives lineaert over
50 ar.

Veerdireguleringer af domicilejendomme fore-
tages direkte pa egenkapitalen.

Opskrivningshenlaeggelser pa grunde og bygninger
finder anvendelse, nar markedsvaerdien overstiger
den bogferte veerdi pr. 31. december 1994 med
tillaeg af senere tilgange.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder er optaget til regnskabsmaessige
indre veerdier pr. 31. december i regnskabsaret,
eller senest opgjorte indre vaerdi opgjort efter
Kgbstaedernes Forsikrings regnskabspraksis.

Ved erhvervelse af virksomheder opgeres merpris
pa anskaffelsestidspunktet som forskellen mellem
anskaffelsessummen og den regnskabsmaessige
indre vaerdi. Den del af merprisen, der ikke kan
verificeres ved en impairment test, nedskrives og
udgiftsfares i anskaffelsesaret.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode finder anvendelse, nar dattervirksomhed-
ernes samlede indre  veerdi overstiger
anskaffelsesprisen pr. 31. december 1994 eller de
associerede virksomheders indre vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Andre finansielle investeringer

Barsnoterede aktier og obligationer males til
lukkekurser pa balancedagen, dog males udtrukne
obligationer til pari.

For veerdipapirer, der ikke er noteret pa en bars,
eller for hvilke der ikke forefindes en bgrskurs,
der afspejler aktivets dagsvaerdi, fastlaegges
dagsvaerdien ved brug af vaerdiansaettelses-
teknikker, der har til formal at fastlaegge den
transaktionspris, som ville fremkomme i en
handel pa malingstidspunktet mellem uafhangige
parter, der anlaegger normale forretningsmaessige
betragtninger. Som vaerdiansaettelsesteknikker
anvendes bl.a. indre veerdi baseret pa seneste
kendte regnskabsinformationer, seneste kendte
handelspriser eller den anvendte vaerdiansaettelse
hos sterre aktionaerer eller eksterne revisorer.
Malingen af unoterede kapitalandele kan ogsa
hvile pa principper, der er fastlagt i indgaet
aktionaeraftale, hvor vaerdien af ejerandelen
udger en andel af selskabets egenkapital i forhold
til den samlede aktiekapital.

Noter

Udlan med pant i fast ejendom og andre udlan er
optaget til skannet dagsveerdi.

Tilgodehavender, andre aktiver og periode-
afgraensningsposter males til amortiseret kostpris,
svarende til nominel vaerdi.

Genforsikringsandele af praemie- og erstatnings-
hensattelser udger de belgb, som forventes
modtaget fra genforsikring i henhold til de
indgdede genforsikringskontrakter.  Genforsik-
ringsandelene males til diskonteret vaerdi efter
samme principper som galdende for praemie- og
erstatningshensaettelser.

Egenkapital

Grundfond ma ikke uden Finanstilsynets tilladelse
udloddes til medlemmerne eller pa anden made
formindskes, medmindre det er nedvendigt for at
daekke underskud, som ikke kan daekkes af den
ovrige egenkapital.

Opskrivningshenlaeggelser indeholder opskrivning-
er af domicilejendomme, som er foretaget
direkte over egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode indeholder selskabets andel af det
samlede nettoresultat i tilknyttede og associerede
virksomheder med fradrag af udlodning, der til-
falder selskabet.

Andre henlaeggelser er belgb som henstar til
generalforsamlingens disposition.

Forsikringsmaessige hensaettelser

Preemie- og erstatningshensaettelser er opgjort
under hensyntagen til foreliggende oplysninger og
er tilstraekkelige til at daekke selskabets for-
pligtelser.

Preemiehensaettelser males som det bedste skan
over  erstatningsudgifterne  for  fremtidige
erstatninger i den ikke aflgbne del af forsikrings-
perioden tillagt alle direkte og indirekte
omkostninger til administration og skade-
behandling. Praemiehensaettelserne udger dog
som minimum et belgb svarende til en
periodisering af de opkravede praemier.

Erstatningshensaettelser er det belgb, der ved
regnskabsarets udlgb hensaettes til daekning af
erstatninger, som endnu ikke er udbetalt
vedrgrende kendte samt endnu ikke anmeldte
skader. Erstatningshensaettelserne indeholder
omkostninger til daekning af savel direkte som
indirekte omkostninger i forbindelse med afvikling
af erstatningshensaettelserne.
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Premie- og erstatningshensaettelser males til
diskonteret vaerdi, hvis det er af vaesentlig
betydning for hensattelsernes storrelse. Med
udgangspunkt i de historisk observerede
betalingsmgnstre  estimeres  hensattelsernes
varighed, og den af Finanstilsynet offentliggjorte
lebetidsafhangige diskonteringssats anvendes til
diskonteringen.

Hensaettelser for lgbende ydelser i arbejdsskade-
forsikring omfatter den kapitaliserede veerdi af de
erstatninger, som udbetales i form af lebende
ydelser.

Noter

Geaeld og periodeafgransningsposter er optaget til
palydende.

Fremmed valuta

Aktiver og passiver i fremmed valuta omregnes til
danske kroner efter Danmarks Nationalbanks
offentliggjorte valutakurser pa balancedagen.
Transaktioner i arets lgb omregnes til danske
kroner efter transaktionsdagens valutakurser og
medtages i kursreguleringerne under de
respektive aktivtyper.

Realiserede og urealiserede valutakursgevinster
og -tab medtages i resultatopgerelsen.

Koncern Moderselskab
t.kr. 2012 2011 2012 2011
Note 2 Praemieindtagter
Preemieindtaegter, brutto, fremkommer saledes:
Brand- og lgsgreforsikring (erhverv) 287.614 294.483 287.614 294.483
Brand- og lgsereforsikring (privat) 149.056 153.746 149.056 153.746
Ansvarsforsikring (erhverv) 24.873 9.489 24.873 9.489
Motorkeretgjsforsikring 186.202 169.429 186.202 169.429
Arbejdsskadeforsikring 33.124 2.396 33.124 2.396
Indirekte forsikring 52.716 53.642 17.958 17.713
Anden direkte forsikring 47.025 6.430 47.025 6.430
780.610 689.615 745.852 653.686
Afgivne genforsikringspraemier -74.064 -74.412 -73.442 -74.383
Preemieindtaegter, f.e.r. 706.546 615.203 672.410 579.303
Bruttopraemieindtaegter for direkte forsikring fordeler sig saledes:
Bruttopraemieindtaegter, Danmark 727.724 635.810
Bruttopraemieindtaegter, andre EU-lande 86 94
Bruttopraemieindtaegter, gvrige lande 84 69
727.894 635.973
Note 3 Forsikringsteknisk rente
Forsikringsteknisk rente er et beregnet renteafkast af arets
gennemsnitlige forsikringsmaessige hensaettelser f.e.r.
Belgbet er beregnet saledes:
Periodens gennemsnitlige forsikringsmaessige
hensaettelser f.e.r. 943.349 871.930 863.879 834.780
Heraf modsvares af genforsikringsdepoter -19 -442 -12 -234
943.330 871.488 863.868 834.546
Rente heraf beregnet i forhold til hensaettelsernes
forventede afviklingstid. 4,747 11.777 4.359 10.915
Realiseret rente af genforsikringsdepoter, der mod-
svarer forsikringsmaessige hensaettelser f.e.r. 0 0 0 0
Forggelse af forsikringsmaessige hensaettelser, der
kan henfares til diskontering 7.073 1.308 7.132 1.076
Forsikringsteknisk rente 11.820 13.085 11.491 11.991
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Noter

Koncern Moderselskab
t.kr. 2012 2011 2012 2011
Note 4 Erstatningsudgifter
Aflgbsresultat ved afvikling af erstatningshensattelserne pr. 31. december udger felgende:
Bruttoaflgbsresultat 50.260 37.856 37.362 45.660
Aflgbsresultat f.e.r. 33.852 46.914 21.027 54.618

Det positive aflgbsresultat skyldes hovedsageligt aendringer i de beregnede IBNR- og IBNER- hensattelser pa patient-

forsikring, arbejdsskadeforsikring samt andringen i estimatet pa skybruddet i 2011.

Note 5 Indtaegter af tilknyttede virksomheder efter skat

Forsikringsaktieselskabet K.a.B. International 5.837 -18.102
Investeringsforeningen KF Invest 94.610 -2.932
K.a.B. Ejendomsinvest A/S -16.129 6.471
84.318 -14.563
Note 6 Indtaegter af associerede virksomheder efter skat
Esbjerg Storcenter A/S 0 0 0 0
0 0 0 0
De viste indtaegter er realiserede kurstab og nedskrivninger til indre vaerdi.
Note 7 Kursreguleringer
Ejendomme -67 -1.685 -67 -1.685
Kapitalandele -37.891 3.198 -28.046 10.886
Investeringsforeningsandele 45.652 -37.113 -654 -9.105
Obligationer 21.390 9.050 7.848 -10.172
Valutakursregulering mv. 5.762 -16.387 5.970 -13.997
34.846 -42.937 -14.949 -24.073
Note 8 Skat
Skat af arets resultat -28.983 36.372 -26.564 31.244
Regulering af skat tidligere ar -645 2.491 -712 1.503
Regulering af udskudt skat 12.710 -4.222 6.770 -2.603
-16.918 34.641 -20.506 30.144
Effektiv skatteprocent:
Aktuel skatteprocent 25,0% 25,0% 25,0% 25,0%
Regulering for ikke skattemaessige poster -1,5% -3,4% -0,9% -3,1%
Regulering for resultat af kapitalandele i tilknyttede
og associerede virksomheder 0,0% 0,0% 3,1% -2,0%
Regulering af skat tidligere ar 1,0% 1,7% 1,0% 1,0%
/Zndring i indregnede skatteaktiver 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
| alt effektiv skatteprocent 24,5% 23,3% 28,2% 20,9%

Betalte aconto-skatter i regnskabsaret andrager 62 t.kr. (2011:

0 t.kr.) i koncernen og moderselskabet.
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Note 9 Immaterielle aktiver
IT-software og -udviklingsprojekter
Anskaffelsesvaerdi 1. januar 37.705 32.843 37.705 32.843
Tilgang i aret 5.133 4.862 5.133 4.862
Arets afgang -722 0 -722 0
42.116 37.705 42.116 37.705
Af- og nedskrivning 1. januar -7.775 -7.490 -7.775 -7.490
Arets afskrivninger -6.250 -285 -6.250 -285
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang 659 0 659 0
Af- og nedskrivning -13.366 -7.775 -13.366 -7.775
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 28.750 29.930 28.750 29.930
Forsikringsmaessige kontraktrettigheder og agenturaftaler
Anskaffelsesvaerdi 1. januar 20.644 0 20.644 0
Tilgang ved kgb af/fusion med dattervirksomhed 0 644 0 644
Tilgang i aret 0 20.000 0 20.000
20.644 20.644 20.644 20.644
Af- og nedskrivning 1. januar -1.785 0 -1.785 0
Tilgang ved keb af/fusion med dattervirksomhed 0 -388 0 -388
Arets afskrivninger -2.065 -1.397 -2.065 -1.397
Af- og nedskrivning -3.850 -1.785 -3.850 -1.785
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 16.794 18.859 16.794 18.859
Kunderelationer
Anskaffelsesvaerdi 1. januar 15.537 0 15.537 0
Tilgang i aret 0 15.537 0 15.537
15.537 15.537 15.537 15.537
Af- og nedskrivning 1. januar -1.855 0 -1.855 0
Arets af- og nedskrivninger -1.726 -1.855 -1.726 -1.855
Af- og nedskrivning -3.581 -1.855 -3.581 -1.855
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 11.956 13.682 11.956 13.682
Goodwill
Anskaffelsesvaerdi 1. januar 59.823 0 59.823 0
Tilgang i aret 0 59.823 0 59.823
59.823 59.823 59.823 59.823
Af- og nedskrivning 1. januar -9.052 0 -9.052 0
Arets nedskrivninger 0 -9.052 0 -9.052
Nedskrivninger -9.052 -9.052 -9.052 -9.052
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 50.771 50.771 50.771 50.771
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo, i alt 108.271 113.242 108.271 113.242

31



t.kr.

Koncern

2012

2011

Noter

Moderselskab

2012

2011

Note 9 Immaterielle aktiver - forsat

Nedskrivningstest

Kunderelationer og goodwill hidrgrer fra kebet af DiBa Forsikring A/S.

Ledelsen har pr. 31. december testet den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill og kunderelationer for at afggre,

om der er indikation pa veaerdiforringelse.

Pa baggrund af den foretagne nedskrivningstest, herunder fglsomhedsanalyser, er det konstateret, at aktivernes gen-

indvindingsveaerdi overstiger den regnskabsmaessige vaerdi af kunderelationer og goodwill pr. 31. december 2012.

Genindvindingsvaerdien er baseret pa kapitalvaerdien, som er fastlagt ved anvendelse af forventede pengestremme pa
basis af budgetter for arene 2013-2018 godkendt af ledelsen og med en diskonteringsfaktor efter skat pa 8,1 %.
| budgetterne er skadesprocenterne fremskrevet pa samme niveau, som de er kendt inden for de forskellige

brancher i gennemsnit over de seneste 5 ar. Derudover er der en generel forudsatning om, at vaeksten i terminal-

perioden udger 1,5 % arligt, samt at det investeringsmaessige afkast udger 4,0%.

Ledelsen har ikke identificeret faktorer, der indikerer, at der er behov for at gennemfare vardiforringelsestest for

gvrige immaterielle aktiver.

Note 10 Driftsmidler

Anskaffelsesvaerdi 1. januar

Tilgang ved kgb af/fusion med dattervirksomhed
Tilgang i aret

Afgang i aret

Beholdning ultimo aret

Af - og nedskrivninger primo

Tilgang ved keb af/fusion med dattervirksomhed
Arets afskrivninger

Afgang

Af - og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Note 11 Domicilejendomme
Omvurderet vaerdi 1. januar
Arets afgang

Arets afskrivninger

Arets vaerdiregulering
Omvurderet veaerdi 31. december

Gennemsnitlig afkastprocent kontorejendomme

Der har ikke vaeret benyttet ekstern assistance i forbindelse med fastlaeggelsen af ejendommenes vaerdi.

8.439 7.517 8.439 7.517
0 228 0 228

1.906 2.457 1.906 2.457
-1.097 -1.763 -1.097 -1.763
9.248 8.439 9.248 8.439
-3.611 -2.872 -3.611 -2.872
0 -228 0 -181
-1.741 -1.256 -1.741 -1.303
784 745 784 745
~4.568 “3.611 ~4.568 3.611
4.680 4.828 4.680 4.828
98.826 96.732 98.826 96.732
0 0 0 0

-201 -196 -201 -196
-320 2.290 -320 2.290
98.305 98.826 98.305 98.826
5,2% 5,3% 5,2% 5,3%
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Note 12 Investeringsejendomme
Dagsveerdi forudgaende regnskabsar 11.564 13.249 11.564 13.249
Arets vaerdiregulering til dagsvaerdi -67 -1.685 -67 -1.685
Dagsvaerdien pa balancetidspunktet 11.497 11.564 11.497 11.564
Gennemsnitlig afkastprocent kontorejendomme 6,9% 6,2% 6,9% 6,2%

Der har ikke vaeret benyttet ekstern assistance i forbindelse med fastlaeggelsen af ejendommenes vaerdi.

Note 13 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Forsikringsaktieselskabet K.a.B. International er en 100 pct. ejet dattervirksomhed med en aktiekapital pa 7.000 t.kr.

Resultatet for perioden udger 7.598 t.kr. far skat og 5.837 t.kr. efter skat.
Den regnskabsmaessige indre vaerdi udger 107.747 t.kr.

K.a.B. Ejendomsinvest A/S er en 100 pct. ejet dattervirksomhed med en aktiekapital pa 5.000 t.kr.
Resultatet for perioden udggr -21.478 t.kr. for skat og -16.129 t.kr. efter skat.
Den regnskabsmaessige indre vaerdi udger 72.711 t.kr.

Investeringsforeningen KF Invest er en 100 pct. ejet dattervirksomhed, som er etableret 1/4-2011.
Foreningens kapital er fordelt pa 10.467.710 anparter a 100 kr.

Resultatet for perioden udggr 94.610 t.kr. for skat og 94.610 t.kr. efter skat.

Den regnskabsmaessige indre vaerdi udger 1.139.678 t.kr.

Anskaffelsessum pr. 1. januar 1.197.638 149.638
Arets tilgang 0 1.282.229
Arets afgang 0 -234.229
Samlet anskaffelsessum pr. 31. december 1.197.638 1.197.638
Veaerdiregulering pr. 1. januar 38.180 52.743
Andel af periodens resultat 84.318 -14.563
Verdiregulering pr. 31. december 122.498 38.180
Bogfart vaerdi pr. 31. december 1.320.136 1.235.818
Note 14 Kapitalandele i associerede virksomheder

Anskaffelsessum pr. 1. januar 1.025 1.025 20 20
Samlet anskaffelsessum pr. 31. december 1.025 1.025 20 20
Veaerdiregulering pr. 1. januar -1.025 -1.025 -20 -20
Verdiregulering pr. 31. december -1.025 -1.025 -20 -20
Bogfert vaerdi pr. 31. december 0 0 0 (0]

Esbjerg Storcenter A/S, Kabenhavn, er en 25% ejet associeret virksomhed pa koncernplan med en aktiekapital pa

500 t.kr. Ejerskabet af Esbjerg Storcenter A/S er fordelt mellem Kgbstaedernes Forsikring, med en ejerandel pa 10%,

og K.a.B. Ejendomsinvest, som ejer 15%. Selskabet har endnu ikke aflagt arsrapport for 2012, men pr. 31.12.2011
udgjorde resultatet -96.022 t.kr. og egenkapitalen -107.236 t.kr.

Ejerandelen er anskaffet medio 2009, hvorfra selskabet indgar som en associeret virksomhed.

Aktivitet: Administration og drift af Esbjerg Storcenter.
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Note 15 Andre finansielle investeringsaktiver
Selskaber hvori ejes mere end 5% af selskabskapitalen:
Forsikringsselskabet Naersikring A/S, Viborg.
Ejerandel udger 8,1%.
Egenkapitalen pr. 30. juni 2012 udger 315.091 t.kr. 25.647 22.025 25.647 22.025
Deltaq A/S, Hersholm. Ejerandel udger 13,0% pa koncernplan og
9,8% i moderselskabet.
Egenkapitalen pr. 30. september 2012 udger 154.405 t.kr. 16.984 20.711 12.863 15.686
TG Partners Il P/S, Kebenhavn. Ejerandel udger 10,5%
Selskabet har endnu ikke aflagt det farste regnskab. 9.716 9.716
Rehab A/S, Kebenhavn. Ejerandel udger 8,3%
Egenkapitalen pr. 31. december 2012 udger 724 t.kr. 60 118 60 118
Gemelli Invest A/S under konkurs, Lyngby.
Ejerandel udger 17,0%. Selskabet er under konkurs
Egenkapitalen pr. 31. december 2011 udger 11.702 t.kr. 0 0
Proark Golf Plus A/S under konkurs, Jystrup Midtsjaelland
Ejerandel udger 9,3%. Selskabet er under konkurs
Egenkapitalen pr. 31. december 2011 udger 44.295 t.kr. 0 0
Note 16 Udskudte skatteaktiver/forpligtelser
Udskudte skatteforpligtelser primo 19.325 -14.158 28.261 -59
Arets regulering -16.342 33.483 -20.226 28.320
Udskudte skatteaktiver/forpligtelser ultimo 2.983 19.325 8.035 28.261
Hensaettelse til udskudt skat vedrerer:
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver -971 -3.773 -971 -3.773
Investeringsaktiver -16.644 -14.999 -379 -379
Underskud til fremfarsel 8.348 38.097 3.885 32.413
Kortfristet gaeld 12.250 0 5.500 0
I alt 2,983 19.325 8.035 28.261
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Note 17 Egenkapital
Egenkapitalen fordeler sig saledes:
Grundfond

Opskrivningshenlaeggelser:
Saldo primo

Periodens a&ndring

Saldo ultimo

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode ultimo:

Saldo primo
Periodens a&ndring

Saldo ultimo

Andre henlaeggelser

Overfert overskud:
Saldo primo
Periodens a&ndring
Saldo ultimo

Egenkapital

Basiskapitalen kan opggres saledes:

Egenkapital

Immaterielle aktiver

Forskel mellem basiskapital og indre vaerdi i datterselskaber
Diskontering

Skatteaktiver

Kapitalkrav i datterselskaber

Basiskapital

Kapitalkrav (Solvens 1)

Note 18 Kreditinstitutter m.v.
Geeld som forfalder mere end 5 ar efter balancetidspunktet

50.000 50.000

50.000 50.000

52.755 50.465
-320 2.290

52.755 50.465
-320 2.290

52.435 52.755

52.435 52.755

450.000 450.000

463.557 577.859
52.142 -114.302

38.180 52.743
84.318 -14.563

122.498 38.180

450.000 450.000

425.377 525.116
-32.176 -99.739

515.699 463.557

393.201 425.377

1.068.134 1.016.312

1.068.134 1.016.312

1.068.134  1.016.312
-108.271 -113.242

-4.962 -6.979
-2.874 -4.992
-8.035 -28.261
-23.873 -23.789

920.119 839.049

130.097 136.689
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Note 19 Personaleomkostninger
Vederlag til bestyrelsen
Hans Krisitan Jensen, formand 346 329 346 329
Hans Jorgen Kaptain, naestformand (indtradt 27.04.2011) 286 197 286 197
Per Carstensen (udtradt 01.09.2012) 107 163 107 163
Ole Riber Kjaer (udtradt 25.04.2012) 86 163 86 163
Steen Bo Jgrgensen 256 242 256 242
Niels Erik Smith 166 163 166 163
Jens Munk Jensen (indtradt 25.04.2012) 127 - 127
Tonni Hoelgaard Jensen (indtradt 01.04.2010, udtradt 27.04.2011
og genindtradt 10.08.2011) 121 91 121 91
Niels Christian Grenlund 120 117 120 117
Helene Vammen Henriksen 120 117 120 117
Bo Christian Lund Hansen (udtradt 27.04.2011) - 118 - 118
Carsten Stig Olsen (indtradt 27.04.2011 og udtradt 10.08.2011) 10 89 10 89
Honorarer, i alt 1.745 1.789 1.745 1.789
Heraf revisionsudvalgshonorarer 169 169 169 169
Heraf honorar som delegeret og deltagelse i temadag 305 322 305 322

Kebstaederne Forsikrings bestyrelse aflennes med et fast honorar. Ud over det faste honorar ydes et honorar som
delegeret og for deltagelse i temadag. Bestyrelsen har pa intet tidspunkt vaeret omfattet af nogen former for variabel
lgn eller incitamentsprogrammer.

Bestyrelseshonoraret er afholdt af moderselskabet Kebstaedernes Forsikring. Koncernen har ingen pensions-
forpligtelser over for bestyrelsens medlemmer.

Vederlag til delegeret forsamlingen 1.201 1.229 1.201 1.229
Vederlag til direktionen

Fast lan, Mogens N. Skov 2.868 2.848 2.868 2.848
Fast lan, Jesper Franch (ansat 01.10.2012) 429 429 -
Fast lan, Lars @stenfjeld (pensioneret 30.04.2011) - 966 - 966
Fast lgn, i alt 3.297 3.814 3.297 3.814
Pension, Jesper Franch (ansat 01.10.2012) 83 83 -
Samlet vederlag til direktionen 3.380 3.814 3.380 3.814

Fast lgn, i alt omfatter kontraktlig vederlag, samt for 2011 modtaget jubilaaumsgratiale pa 8.000 kr.
Direktionen har pa intet tidspunkt vaeret omfattet af nogen former for variabel lgn eller incitamentsprogrammer.

Den faste lgn er optjent savel som udbetalt i regnskabsaret. Direktionen har fri bil til radighed, den skattemaessige
vaerdi af fri bil udgjorde i 2012: 169 t.kr. (2011: 181 t.kr.).

Pensionsforpligtelserne for Mogens N. Skov ligger i Pensionsafviklingskassen for Kabstaedernes almindelige
Brandforsikring. Kabstaedernes Forsikring haefter for, at Pensionsafviklingskassen for Kgbstaedernes almindelige
Brandforsikring har tilstraekkelig kapital til sikring af firmapensionskassens forpligtelser. Pensionsbidrag og kapital-
indskud i Pensionsafviklingskassen for Kebstaedernes almindelige Brandforsikring fremgar af note 22.

Len til ansatte med vaesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil (risikopersoner):

Fast len 5.062 3.841 5.062 3.841
Pension 871 650 871 650
Vederlag til risikopersoner, i alt 5.933 4.491 5.933 4.491
Antal risikopersoner 6 5 6 5
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Note 19 Personaleomkostninger - forsat
Udgifterne til personale fordeler sig saledes:
Gager m.v. 91.782 83.384 91.782 83.384
Pensionsbidrag 13.927 12.740 13.927 12.740
Social sikring 1.253 824 1.253 824
Lgnsumsafgift 10.663 9.864 10.663 9.864

117.625 106.812 117.625 106.812
Provision vedr. direkte forsikringer udger: 36.994 31.549 36.994 31.549

Der har i regnskabsaret, omregnet til heltidsansatte, vaeret beskaftiget gennemsnitlig 162 personer i selskabet
(2011: 150 personer).

Note 20 Revisionshonorar
Honorar til revisorer, KPMG, udger:

Ordinaer revision 1.353 1.278 1.182 1.155
Andre erklaeringsopgaver mod sikkerhed 63 131 63 131
Skatteradgivning 270 404 270 404
Andre ydelser 209 1.790 209 1.790
I alt 1.895 3.603 1.724 3.480
Note 21 Eventualforpligtelser

Garantiforpligtelser vedrarende international reassurance: 5.926 69.478 806 819
Fordelt pa felgende selskaber:

Kebstaedernes Forsikring 806 819 806 819
Forsikringsaktieselskabet K.a.B. International 5.120 68.659

Sikkerhed i form af investeringsaktiver: 68.887 -

Fordelt pa folgende selskaber:

Forsikringsaktieselskabet K.a.B. International 68.887

Kabstaedernes Forsikring haefter for, at Pensionsafviklingskassen for Kebstaedernes almindelige Brandforsikring har
tilstraekkelig kapital til sikring af firmapensionskassens forpligtelser.

Kabstaedernes Forsikring er forpligtiget til at indskyde yderligere 600 t.USD i to investeringsselskaber.
Forsikringsaktieselskabet K.a.B. International er forpligtiget til at indskyde yderligere 185 t.GBP i et
investeringsselskab.

Selskabet indgar i en faelles momsregistrering med de avrige selskaber i koncernen Kebstaedernes Forsikring.
Selskaberne haefter solidarisk for den samlede momsbetaling.

Kabstaedernes Forsikring A/S har indgaet en huslejeaftale med DiBa Bank med et opsigelsesvarsel pa 12 maneder.
Aftalen kan tidligst opsiges pr. 1. maj 2016. Den arlige husleje udger 465 t.kr.

Kebstaedernes Forsikring har afgivet stgtteerklaering, i form af lanetilsagn pa op til 10 mio.kr. pa markedsvilkar, til
K.a.B. Ejendomsinvest A/S i forbindelse med tabsreservation pa Esbjerg Storcenter A/S.

Samejet SlotsArkaderne er frivilligt momsregistreret vedrgrende ejendommen, og der pahviler herpa en resterende

momsreguleringsforpligtelse pa 28.134 t.kr. (2011: 31.302 t.kr.).
K.a.B. Ejendomsinvest A/S andel af forpligtelsen udger: 2.813 3.130
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Note 22 Sikkerhedsstillelser til fordel for de forsikrede

Bogferte vaerdier af aktiver, der tjener til sikkerhed for

forsikringsmaessige hensaettelser (registrerede aktiver):

Obligationer 630.090 663.570
Kapitalandele 385.101 325.582
Tilgodehavende renter 6.214 9.908
Genforsikringskontrakter 120.946 299.417
| alt 1.142.351 1.298.477
Heraf udger aktiver i dattervirksomheden KF Invest 871.853 876.646

Note 23 Naertstaende parter

Neertstaende parter omfatter:

- selskabets direktion og bestyrelse samt disse personers relaterede familiemedlemmer
- selskaber kontrolleret af medlemmer af direktionen eller bestyrelsen, samt

- gvrige selskaber i koncernen.

| regnskabsperioden er der indskudt 2.700 t.kr. (2011 2.274 t.kr.) i yderligere kapital i Pensionsafviklingskassen for
Kgbstaedernes almindelige Brandforsikring samt indbetalt pensionsbidrag for 2.748 t.kr. (2011 4.326 t.kr.)

Herudover er der i regnskabsperioden ikke foretaget transaktioner af vaesentlighed mellem Kgbstaedernes Forsikring
og dets dattervirksomheder samt gvrige naertstaende parter.

Der er i koncernen indgaet aftaler om administration af faelles koncernopgaver pa omkostningsdaekkende basis.
Der er indgaet aftale om forrentning af lebende mellemvarender mellem koncernselskaber pa sadvanlige
markedsbaserede vilkar.

Vederlag til direktion og bestyrelse er oplyst i note 18.
Note 24 Fglsomhedsoplysninger

Falsomhedsoplysninger vedrarende moderselskabet:
Pavirkning af egenkapitalen ved:

Rentestigning pa 0,7 pct. point -20.654
Rentefald pa 0,7 pct. point 20.654
Aktiekursfald pa 12 pct. -56.417
Ejendomsprisfald pa 8 pct. -14.601
Valutakursrisiko (VaR 99) -17.247
Tab pa modparter pa 8 pct. -20.823

Note 25 Hoved- og negletal
Der henvises til ledelsens beretning side 3.

Note 26 Risikooplysninger
Der henvises til ledelsens beretning side 7.

-17.507

17.507
-52.353
-15.938
-16.409
-12.935
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Note 27 Forsikringsteknisk resultat pr. forretningsomrade

Koncern
t.kr. Bygning- Motor- Motor-  Bygning- Arbejds- Anden Indirekte I alt

og lasgre- keoretojs- keretgjs- og lasere- skade-  direkte forsikring

forsikring forsikring forsikring forsikring forsikring forsikring Skade

Erhverv Ansvar Kasko Privat

Bruttopraemier 282.403 60.514 133.183 155.728 42.251 73.011 57.779  804.869
Bruttopraemieindtaegter 287.614 58.075 128.127 149.056 33.124 71.898 52.716  780.610
Bruttoerstatningsudgifter -221.301  -74.776  -56.211  -118.749 -24.905 -16.877 -33.472 -546.291
Bonus og praemierabatter -2.231 -164 -287 172 0 -388 0 -2.898
Bruttodriftsomkostninger -60.402  -13.188  -27.241 -40.948 -1.719 -8.851  -15.215 -167.564
Resultat af afgiven forretning -19.637 -998 -1.329 -3.297 -835  -27.087 -757  -53.940
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 2.499 275 226 600 7.328 488 404 11.820
Forsikringsteknisk resultat for 2012 -13.458 -30.776 43.285 -13.166 12.993 19.183 3.676 21.737
Forsikringsteknisk resultat for 2011 -144.208 -1.125 30.622 -37.695 38.669 17.123  -17.332 -113.946
Geografisk opdeling af bruttopraemieindtaegter:
Fra Danmark 287.581 58.075 128.127 149.003 33.124 71.898 52.716
Fra andre EU-lande 33 53
Fra gvrige lande 14 70
Antallet af erstatninger 6.903 1.727 5.092 8.243 361 1.210
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne
skader (t.kr.) 61 39 11 17 33 35
Erstatningsfrekvensen (antal skader
pr. 1.000 policer) 422 44 146 205 145 65
Moderselskab
t.kr. Bygning- Motor- Motor-  Bygning- Arbejds- Anden Indirekte | alt

og lgsere- koretejs- keretgjs- og lasgre- skade-  direkte forsikring

forsikring forsikring forsikring forsikring forsikring forsikring Skade

Erhverv Ansvar Kasko Privat

Bruttopraemier 282.403 60.514  133.183 155.728 42.251 73.011 17.990 765.080
Bruttopraemieindtaegter 287.614 58.075 128.127 149.056 33.124 71.898 17.958 745.852
Bruttoerstatningsudgifter -221.301  -74.776  -56.211  -118.749  -24.905 -16.877 -12.738 -525.557
Bonus og praemierabatter -2.231 -164 -287 172 -388 -2.898
Bruttodriftsomkostninger -60.402  -13.188  -27.241 -40.948 -1.719 -8.851 -3.390 -155.739
Resultat af afgiven forretning -19.637 -998 -1.329 -3.297 -835  -27.087 -50  -53.233
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 2.499 275 226 600 7.328 488 75 11.491
Forsikringsteknisk resultat for 2012 -13.458 -30.776 43.285 -13.166 12.993 19.183 1.855 19.916
Forsikringsteknisk resultat for 2011 -144.208 -1.125 30.622 -37.695 38.669 17.123 609 -96.005
Geografisk opdeling af bruttopreemieindtaegter:
Fra Danmark 287.567 58.075 128.127 148.933 33.124 71.898 17.958
Fra andre EU-lande 33 53
Fra gvrige lande 14 70
Antallet af erstatninger 6.903 1.727 5.092 8.243 361 1.210
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne
skader (t.kr.) 61 39 11 17 33 35
Erstatningsfrekvensen (antal skader
pr. 1.000 policer) 422 44 146 205 145 65
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Ved kongelig anordning 13. januar 1761 etableres
brandforsikringen for alle kebstaeder i Danmark,
Kgbenhavn wundtagen, og med Frederik V’s
undertegnelse af anordningen blev der etableret
en statslig obligatorisk bygningsbrandforsikrings-
ordning i landets 67 kabstaeder. Alle bygninger i
kgbstaederne blev forsikret mod brand, og
anordningen bidrog pa den vis, som den ferste
starre forsikringsordning, vaesentligt til udbredel-
sen af forsikringsprincippet i moderne forstand i
Danmark. Ejerne af ejendomme pa landet kunne
frivilligt lade deres bygninger forsikre hos
Kebstaedernes Brandforsikring. Dette forhold gav
anledning til misforngjelse. | begyndelsen var det
ejerne af landbygninger, der var bekymrede for
at veaere i forening med kegbstaederne, men
senere var det borgerne i kgbstaederne, der folte
sig brystholdne ved foreningen. Da det i perioden
fra 1762 - 1782 havde vist sig, at tabet pa
kgbstadsbygninger gennemsnitligt var 13 skilling
pr. 100 rigsdaler forsikringssum, hvorimod tabet
pa landbygninger var 22 skilling pr. 100 rigsdaler
forsikringssum, blev klagerne fra borgerne i
kabstaederne stadigt mere hgjragstede. Regering-
en overvejede situationen og naede til sidst frem
til, at der kunne oprettes to foreninger - en for
kabstaeder og en for landbygninger.

Den 29. februar 1792 udstedtes derfor en
forordning om oprettelse af en Brandforsikring
for Landbygninger. Selskabet, der i dag baerer
navnet Alm. Brand A/S, tradte i virksomhed den
1. juli 1792.

En Brandforsikring i vaekst

De farste godt 100 ar efter etableringen i 1761
voksede Kgbstadernes Brandforsikring jaevnt i
takt med kebstaedernes ekspansion. Hvor der i
1792 var ca. 13.000 forsikrede bygninger, var
antallet i 1842 steget til 19.741 og ved udgangen
af 1871 til 27.600. Forsikringssummen blev
samtidig mere end firedoblet. |1 1827 belgb den
sig til 44 mio.kr., og voksede i arene frem til
1842 til 60 mio.kr. og yderligere til 194 mio.kr.
ved udgangen af 1871. Antallet af forsikrede
kabstaeder varierede omkring de knap 70.
Slangerup mistede f.eks. kgbstadsretten i 1809
og tradte ud af foreningen, mens Frederikshavn
blev en kebstad i 1818 og fik byens huse
forsikrede. Det samme gjaldt Argskebing, der i
1866 blev indlemmet i Brandforsikringen, da £Lre
blev del af kongeriget efter krigen i 1864.

Brandforsikringen privatiseres

Ifolge Lov om Brandforsikring af Kgbstads-
bygninger af 14. maj 1870 blev det fastsat, at
Brandforsikringen inden for en periode pa fem

forsikringsselskab

ar, fra loven var tradt i kraft, skulle udskilles fra
statsadministrationen og omdannes til en selv-
styrende gensidig forsikringsforening. | over-
gangsperioden var det et valgt reprasentant-
skab, der sammen med Justitsministeriet stod for
selskabets styrelse. Loven fastlagde desuden, at
forsikringstvangen i kebstaederne blev ophaevet.

Repraesentantskabets forste made blev afholdt
17. juli 1871 i Folketingets laesevarelse pa
Christiansborg Slot og abnet af justitsminister
Krieger. Det blev vedtaget, at repraesentant-
skabet skulle mgdes én gang arligt, og at
myndigheden mellem mgderne skulle varetages
af et fast udvalg - det sakaldte kontroludvalg. Til
at foresta den daglige ledelse blev kancellirad
Julius Goldschmidt, der havde vaeret bogholder
pa forsikringskontoret siden 1859, konstitueret
kontorchef.

| lebet af overgangsperiodens fagrste ar blev den
mere konkrete udformning af Brandforsikringens
fremtidige organisering tilvejebragt. Som en
selvstyrende institution kunne Brandforsikringen
ikke laengere traekke pa statens embedsmaend i
kgbstaderne til at udfere arbejdet i det daglige,
og i stedet blev arbejdet overtaget af nyudnaevn-
te branddirekterer, der skulle sta for den lokale
administration.

Ved repraesentantskabets ordinaere samling den
18. juli 1874 blev et udkast til en ny vedtaegt
vedtaget med virkning fra 1. april 1875. |
vedtaegtens § 1 blev Brandforsikringens officielle
navn slaet fast som “Kjgbstaedernes almindelige
Brandforsikring”.  Hidtil havde en raekke
betegnelser vaeret brugt i flaeeng som: Brand-
forsikrings  Anordning for Kigbstaederne i
Danmark, De danske Kjebstaeders Brandforsikring
og Den almindelige Brandforsikring for Kjgbstads-
bygninger.

Fremgang og konsolidering

Kebstaedernes almindelige Brandforsikring havde
i perioden frem til 1970 en position som det
altdominerende selskab for tegning af bygnings-
brandforsikring i alle landets kebstaeder. Der var
fremgang over hele linjen bade med hensyn til
antallet af forsikrede ejendomme, forsikrings-
summen, kontingentet og formuen, sa Brand-
forsikringen alt i alt var og vedblev at vaere et
velkonsolideret selskab.

Fra saerstatus til fri konkurrence

Frem til 1970 var Kgbstaedernes almindelige
Brandforsikring et af de 11 gensidige skade-
forsikringsselskaber, der var anerkendt af Justits-
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ministeriet til at tegne bygningsbrandforsikring i
Danmark. For netop de selskaber fik en raekke
storre  strukturaendringer pa det danske
forsikringsmarked i begyndelsen af 1970’erne
vaesentlig betydning. Ved kommunalreformen 1.
april 1970 bortfaldt den traditionelle sondring
mellem kgbstads- og sognekommuner, der havde
dannet basis for de geografiske graenser mellem
bygningsbrandforsikringsselskaberne.

Ud over konsekvenserne af kommunalreformen
skabte en andring af lovgivningen for forsikrings-
virksomhed i kelvandet pa det danske medlem-
skab af EF fra 1. januar 1973 en grundlaeggende
ny situation pa forsikringsmarkedet. Selskaberne
havde hidtil ved lov vaeret haft eneret pa og
vaere forpligtet til alene at drive denne ene type
forsikringsvirksomhed. | den a&ndrede konkurren-
cesituation indgik Kebstadernes almindelige
Brandforsikring en raekke formelle samarbejds-
aftaler med andre selskaber, men undlod
konsekvent egentlige fusioner.

Brandforsikring etablerede med virkning fra 1.
april 1972 et samarbejde med selskaberne
Kjebenhavns Brandforsikring og @stifternes
Brandforsikring under navnet |/S Samarbejdende
Brandforsikringer. Hovedprincippet var, at sel-
skaberne sammen stiftede et interessentskab,
der overtog den fulde administration af forening-
ernes samlede forsikringsbestand.

Uoverensstemmelser mellem selskaberne fgrte
dog til, at samarbejdet blev oplgst igen med
virkning fra 1. april 1975. Herefter indgik
Kgbstaedernes almindelige Brandforsikring et
samarbejde med Nye Danske Lloyd, hvor
samarbejdspartneren i grove trak overtog forsik-
ringen for parcelhuse, mens Kebstaedernes
almindelige Brandforsikring specialiserede sig i
bygningsbrandforsikring for erhvervsvirksomhed-
er. Nye Danske Lloyd fusionerede i 1982 med
Baltica, og der blev indgaet en ny samarbejds-
aftale, hvor Kgbstaedernes almindelige Brand-
forsikring forblev et specialselskab indenfor byg-
ningsbrandforsikring for erhvervsejendomme.
Efter at Tryg og Baltica fusionerede i 1995 blev
arbejdet fert videre med Tryg-Baltica, indetil
selskaberne i 2000 af Konkurrenceradet blev
pabudt at afbryde samarbejdet.

Brandforsikringens ledelse og administration
Pa Brandforsikringens hovedkontor pa Grgn-
ningen 1 voksede antallet af medarbejdere stot

forsikringsselskab

gennem arene. | 1979 var der eksempelvis 50
ansatte, i 1985 var tallet vokset til 94, i 1990 var
der 104 ansatte og i 2010 var der 140 ansatte.
Det stigende antal ansatte kraevede selvsagt
mere plads, og hovedkontoret blev udvidet flere
gange i perioden, hvor tidligere lejligheder i
ejendommen Gregnningen 1, Kebenhavn blev
indrettet til kontorer. | spidsen for Kebstaedernes
almindelige Brandforsikring stod den administre-
rende direkter Alf Torp-Pedersen frem til 1997.
Efter 38 ars ansaettelse, hvoraf de 30 havde
veaeret pa posten som administrerende direktar,
gnskede han at traede tilbage og ga pa pension,
og den 1. november 1997 tiltradte Mogens N.
Skov som administrerende direkter, og Lars
@stenfjeld indtradte i direktionen. Direkter Lars
@stenfjeld gik pa pension 1. maj 2011 og
direktionen bestar i dag af administrerende
direktar Mogens N. Skov.

Kgbstaedernes Forsikring i det 21. arhundrede

Fra 1. januar 2001 tog Kebstaedernes Forsikring
hul pa en ny epoke i selskabet historie. Efter
ophgret af samarbejdet med Tryg-Baltica
besluttede Kagbstaedernes almindelige Brand-
forsikring at etablere sig som et fuldtegnende
skadeforsikringsselskab, og for farste gang i den
gensidige forsikringsforenings historie oprettede
man egen salgsorganisation. Da Kebstadernes
Forsikring havde monopol, var der intet behov
for et salgskorps, og de senere indgaede
samarbejdsaftaler sikrede, at Kebstadernes
Forsikring kunne benytte samarbejdspartnernes
salgskorps. Kebstaedernes Forsikring havde dog i
labet af 1990’erne sa smat pabegyndt tegning af
forsikringer inden for andre brancher end
bygningsbrandforsikring, men pa det tidspunkt
alene gennem forsikringsmaeglere.

Som konsekvens af, at forsikringsomradet blev
udvidet til at omfatte andet end brandforsikring,
blev det pa generalforsamlingen i 2001 vedtaget
at andre selskabets navn til Kebstaedernes
Forsikring. Malet for fremtiden blev, at selskabet
skulle vaere “dansk erhvervslivs alternativ til de
store forsikringsselskaber”.

Laes hele historien

Kebstaedernes Forsikring har i forbindelse med sit
250 ars jubilaeum ladet udarbejde en bog om
selskabets historie. Bogen, der har titlen "Ved
Ulykkelig Ildebrand - Kebstaedernes Forsikring
1761 - 20117, kan bestilles ved henvendelse til
Kebstaedernes Forsikring.
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