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LONPOLITIK

Lovhjemmel

Bestyrelsen udarbejder denne aflenningspolitik i henhold til lov om forsikringsvirksomhed, som
fastsaetter naermere regler om aflgnning og lenpolitik i forsikringsselskaber.

Aflenningspolitikken er ligeledes udarbejdet under hensyntagen til Solvens IlI-forordningen (EU)
2015/35 artikel 258 stk. 1 litra | og artikel 275.

Kebstaedernes Forsikrings overordnede lgnpolitik

Selskabets lgnpolitik har til formal at medvirke til, at selskabets aflenning af bestyrelse, direktion og
ansatte, der har vasentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil samt medarbejdere i
kontrolfunktioner, ikke fagrer til overdreven risikovillig adfaerd. Lanpolitikken skal saledes medvirke
til, at selskabets ledelse og vaesentlige risikotagere arbejder for at fremme en sund og effektiv
risikostyring af selskabet.

Kabstadernes Forsikrings aflenning skal vaere i overensstemmelse med selskabets forretningsstrategi,
vaerdier og mal, herunder en holdbar forretningsmodel og ma ikke vare af en starrelse eller
sammensatning, som indebarer en risiko for interessekonflikter, eller som ikke harmonerer med
selskabets gnsker om at beskytte kunderne. Ligeledes ma aflgnningen ikke udhule selskabets
kapitalgrundlag eller muligheden for at styrke kapitalgrundlaget.

Kabstadernes Forsikring anvender som absolutte udgangspunkt ikke variabel aflgnning til direktion,
bestyrelse og vaesentlige risikotagere. Samtidig skal aflanningen afspejle kvalifikationer og vaerdier
for selskabet og vaere markedskonform, sa det til enhver tid er muligt at tiltraekke og fastholde
kompetente medarbejdere, og derfor kan det besluttes at anvende variabel aflgnning under
hensyntagen til galdende regler.

Aflgnningen til alle omfattet af narvarende lgnpolitik skal vare kansneutral og baseret pa lige lan
for lige arbejde eller arbejde af samme vardi uanset medarbejdernes kan.

Med hensyn til aflenning i forbindelse med udgvelse af forsikringsdistribution skal det sikres, at
aflgnningsstrukturen ikke strider mod selskabets forpligtelse til at handle i kundens bedste interesse,
herunder god skik reglerne. Det samme gar sig gaeldende for den aflgnning, selskabet modtager med
henblik pa forsikringsdistribution. Der ma ikke indfgres aflgnningsordninger eller salgsmal, som
tilskynder ansatte til at anbefale et bestemt forsikringsprodukt til en kunde, nar selskabet udbyder
et andet produkt, der deekker kundens behov.

Lgnelementer
Selskabet anvender fglgende lgnelementer:
e Fast lgn
e Variabel lagn
e Pension
e Personalegoder
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Den faste lgn skal fastsattes pa et niveau, der er markedskonformt og afspejler medarbejderens
relevante uddannelse, erhvervserfaring og organisatoriske niveau og hvis pakraevet er i
overensstemmelse med de overenskomster, som selskabet til enhver tid har tiltradt.

Den faste lgn skal udgere en sa hgj andel, at det sikres, at medarbejderen ikke bliver afhangig af en
eventuel variabel lgndel.

Variable lgndele omfatter alle elementer, hvor den endelige aflgnning ikke er kendt pa forhand,
herunder engangsvederlag, kollektive og individuelle bonusordninger, fastholdelsesbonus mv.

Den variable lgn udbetales som kontant vederlag. Der kan ikke tildeles variable lgndele i form af
udbetaling i instrumenter eller som i henhold til lovgivningen vil medfere krav om udbetaling i
instrumenter.

Selskabet betaler til alle medarbejdere et pensionsbidrag, som for overenskomstansatte
medarbejdere folger overenskomst mellem arbejdstager- og arbejdsgiverorganisationer, mens ledere
har mulighed for at aftale et individuelt pensionsbidrag, men dog saledes, at der skal betales et
bidrag, der minimum modsvarer en ordentlig forsikringsdaekning.

Selskabet anvender derudover sadvanlige personalegoder, som stilles til radighed for medarbejdere
og eventuelt medfaerer beskatning afhangig af godets karakter.

Hvem er omfattet
Lenpolitikken omfatter bestyrelse, direktion og @vrige medarbejdere, hvis aktiviteter har vaesentlig
indflydelse pa selskabets risikoprofil, samt medarbejdere i kontrolfunktioner og intern revision.

Bestyrelsen tager minimum en gang arligt stilling til hvilke medarbejdere, der er omfattet af denne
afgransning, og som pa denne baggrund omfattes af narvarende lgnpolitik.

Denne stillingtagen sker pa baggrund af en vurdering af folgende kriterier:
o Bekendtggrelsens § 3, og herunder
e Den pageldende medarbejders bemyndigelse og/eller bevillingskompetence, idet det
vurderes, at disse personer vil kunne pafgre selskabet en gkonomisk risiko, som vil kunne
vaere af en karakter, sa den vurderes at kunne vaere vasentlig.
e Den pagaxldende medarbejders ledende rolle i kontrolfunktioner eller risikobegransende
funktioner.

Pa denne baggrund er det besluttet, at fglgende ansatte har vaesentlig indflydelse pa selskabets
risikoprofil:

o @konomidirektgren

e Direktaren for Pris & Produkt

o Ngglepersonerne for compliance-, risikostyrings- og aktuarfunktionen

e Intern revisionschef

Naervaerende lgnpolitik finder alene anvendelse pa ansattelsesforhold, der ikke er omfattet af en
kollektiv overenskomst. Lenpolitikken finder kun anvendelse pa aftaler om variable lendele for
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personer i ansattelsesforhold, der er omfattet af en kollektiv overenskomst, hvis aftalen om variabel
lon ikke er fastsat i overenskomsten.

Bestyrelsens honorar
Selskabets bestyrelse aflannes med et fast basishonorar og er ikke omfattet af nogen former for
incitaments- eller performanceafhangig aflenning. Honoraret er ikke pensionsgivende.

Bestyrelsens basishonorar fastsaettes pa et niveau, som er markedskonformt og som afspejler kravene
til bestyrelsesmedlemmernes kompetencer og indsats i lyset af selskabets kompleksitet, arbejdets
omfang og antallet af bestyrelsesmgder.

Ud over basishonoraret ydes et udvalgshonorar til medlemmerne af bestyrelsens udvalg.
Udvalgshonoraret fastlaegges efter samme principper som basishonoraret.

Samtlige honorarer godkendes af generalforsamlingen efter indstilling fra aflenningsudvalget.

Direktionens aflenning

Direktionen er ansat pa kontrakt. Direktionen oppebarer en fast grundlgn, som afspejler gnsket om
at sikre selskabets fortsatte mulighed for vaekst og direktionens selvstaendige indsats og
vaerdiskabelse for selskabet. Direktionen er selv ansvarlig for en evt. pensionsordning, og der
tilkommer derfor ikke direktionen et saerligt pensionsbidrag. | tillag til lannen betaler selskabet en
firmabil af passende stgrrelse, fri telefon, internet og andre sadvanlige lansubstitutter
(sundhedsforsikring, avis mv.).

Medlemmer af direktionen kan modtage variabel lgn i form af (i) engangsvederlag pa maksimalt
100.000 kr. pr. ar og (ii) fastholdelsesbonus. Udbetaling af engangsvederlag sker i henhold til loven,
hvortil bestyrelsen kan fravige kravene til udbetaling i henhold til bekendtggrelsens § 18, hvis det
vurderes forsvarligt. Fastholdelsesbonus kan tildeles, hvor Selskabets interesser tilsiger det og kan
ikke overstige 6 maneders fast lan inklusive pension arligt i hvert ar af fastholdelsesperioden.

Der sker en arlig vurdering af aflgnningen, og der foretages i den forbindelse en vurdering af
udviklingen i markedspraksis.

Aflgnning af vaesentlige risikotagere

Selskabets vaesentlige risikotagere er ansat pa almindelige funktionaerretlige ansaettelsesvilkar og
oppebarer en fast grundlan. | tillaeg til lannen indbetaler selskabet pensionsbidrag, ligesom firmabil
af passende stgrrelse, fri telefon, internet og andre sadvanlige lgnsubstitutter (sundhedsforsikring,
avis mv.) kan aftales at indga i lannen.

Aflenning af ansatte i kontrolfunktioner

Selskabets ansatte i kontrolfunktioner er ansat pa almindelige funktionaerretlige ansattelsesvilkar og
oppebarer en fast grundlen. | tillaeg til lennen indbetaler selskabet pensionsbidrag, ligesom, fri
telefon, internet og andre sadvanlige lgnsubstitutter (sundhedsforsikring, avis mv.) kan aftales at
indga i lgnnen.

Variabel lon for vaesentlige risikotagere og ansatte i kontrolfunktioner
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Vaesentlige risikotagere og ansatte i kontrolfunktioner kan modtage variabel len, som dog ikke ma
overstige kr. 100.000 kr. pr. ar. Udbetaling sker i henhold til loven, hvortil bestyrelse og direktion
kan fravige kravene til udbetaling i bekendtgerelsens § 18, hvis det vurderes forsvarligt.

For medarbejdere ansat i kontrolfunktioner og revision, herunder ansatte, der arbejder med
compliance, risikostyring og intern revision, ma eventuelle variable lendele ikke vare afhangige af
resultatet i den afdeling eller i det omrade, som den ansatte farer kontrol med.

Hvis en ansat, der fungerer som aktuar, modtager variable lendele, ma de variable lgndele

alene afhange af dennes rolle, og de variable lgndele ma ikke vaere afhangige af afdelingens
resultater.

Retningslinjer for fratreedelsesgodtgoerelse

Der er ikke aftalt tildeling af ekstraordinaere fratraedelsesgodtgarelser i forbindelse med opsigelse og
fratraadelse i Kgbstaedernes Forsikring. Almindelige fratraedelsesgodtggrelser, der ikke har karakter
af ”gyldne handtryk” og som aftales i forbindelse med besattelse af stillingen eller i forbindelse med
fratraeden, og som ikke er afhangig af resultater opnaet ved varetagelse af stillingen, men som er
tiltaenkt som et sikkerhedsnet, betragtes ikke som variabel lgndel og er derfor ikke omfattet af
naervarende lgnpolitik.

Generalforsamlingens godkendelse
Eventuelle andringer i lanpolitikken skal godkendes pa selskabets farstkommende general forsamling.

Offentliggerelse af lanoplysninger

Indholdet af naervaerende lgnpolitik vil blive offentliggjort i selskabets vederlagsrapport samt pa
selskabets hjemmeside. | ars- og vederlagsrapporten offentliggeres vederlaget til direktion og
bestyrelse efter de til enhver tid galdende regler herfor.

Formandens beretning pa selskabets generalforsamling vil indeholde en omtale af naervaerende
lenpolitik samt en redegerelse for beslutningsprocessen i forbindelse med fastlaeggelsen af
lenpolitikken, herunder om sammensatningen af evt. aflanningsudvalg og dets mandat.

Offentliggerelse af lenoplysninger sker i overensstemmelse med bekendtggrelsens §§ 26-28 om
oplysnings- og indberetningspligt.

Bestyrelsens kontrol af og ansvar for lenpolitikken

Bestyrelsen paser, at der mindst en gang arligt foretages kontrol af, om lgnpolitikken overholdes, jf.
bekendtggrelsens § 16.

Dato: 1. februar 2024

Anders Hestbech
Adm. direktor
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